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Forvaltningsberattelse

Arsredovisning och koncernredovisning

Arsredovisning och koncernredovisning for Férvaltningsstiftelsen for Sveriges Radio AB, Sveriges
Television AB och Sveriges Utbildningsradio AB (Moderstiftelsen) har upprattats enligt
bestammelserna i arsredovisningslagen (1995:1554).

Verksamheten i stiftelsen

Forvaltningsstiftelsen for Sveriges Radio AB, Sveriges Television AB och Sveriges Utbildningsradio AB
ar moderstiftelse, och de tre programbolagen Sveriges Radio AB (SR), Sveriges Television AB (SVT)
och Sveriges Utbildningsradio AB (UR) &r dotterforetag till stiftelsen. Programbolagen ager gemensamt
Radiotjanst i Kiruna AB (Rikab) och Sveriges Radio Foérvaltnings AB (SRF).

Enligt stiftelseforordnandet ar syftet med Foérvaltningsstiftelsen att framja sjalvstandigheten hos foretag
som, i den omfattning och p& det satt som riksdagen och regeringen bestamt, har i landet bedriver
sandningar av ljudradio- och televisionsprogram i allméanhetens tjanst, d.v.s. programbolagen.
Stiftelsen ska tillgodose sitt syfte genom att &ga och forvalta aktier i dessa bolag samt utéva de
befogenheter som &ar forknippade med detta.

Antalet ledamoter i styrelsen uppgar sedan bérjan av ar 2007 till tretton mot tidigare elva. Genom
beslut i december ménad 2007 utsags ordférande for tiden den 1 januari 2008 - 31 december 2011
och sex andra ledaméter for tiden den 1 januari 2008 - 31 december 2015. For évriga sex ledamoter
utgdr mandatperioden den 31 december 2011. Narmare uppgifter om styrelsens ledaméter finns pa
stiftelsens hemsida www.forvaltningsstiftelsen.se.

Forvaltningsstiftelsens styrelse har under aret hallit nio sammantraden. Foretradare for
Forvaltningsstiftelsens styrelse, i forsta hand ordféranden, v. ordféranden och kanslichefen, har vid ett
stort antal tillfallen haft direkta kontakter med foretradare for bolagen. Dessa kontakter har framst varit
med styrelseordférandena och verkstallande direktérerna i bolagen samt med ekonomienheterna och
juristfunktionerna i dessa.

Da det galler den centrala uppgiften for stiftelsen att nominera och vid arsstammorna i
programforetagen utse styrelseledamoter har stiftelsestyrelsen arbetat pa i huvudsak samma sétt som
tidigare ar. Vid de ovan namnda kontakterna med ordférandena i programféretagens styrelser
prioriterades fragor som har direkt samband med nomineringsarbetet. Vid detta arbete infor
bolagsstammorna 2010 utgick stiftelsestyrelsen bl.a. fran tidigare gjord analys av vilka krav som ska
stallas pa styrelseledaméterna i de tre programbolagen och vilka egenskaper och vilken erfarenhet och
kompetens ledamdterna bor ha. Resultatet av analysen stélldes i relation till den information som
inhamtats om styrelseledamoéterna i bolagen och deras formaga att tillfora styrelsearbetet vardefull
kompetens. Liksom infor tidigare nomineringar inhamtade stiftelsestyrelsen i fraiga om de av stiftelsen
utsedda ledaméterna i programbolagen uppgifter om deras narvaro vid styrelsesammantraden och om
deras innehav av andra styrelseuppdrag.

Arsstammor i programféretagen hélls den 26 mars 2010. | enlighet med riksdagens beslut utsags for
forsta gdngen aven ordférandena i foretagens styrelser av stammorna.

| samband med att stiftelsestyrelsen i april manad fattade beslut om koncernredovisningen for 2009
fick styrelsen information bl.a. om vasentliga iakttagelser som revisorerna gjort vid granskningen av
stiftelsen och av de foretag som ingar i koncernen.

Hosten 2010 inledde stiftelsestyrelsen med en genomgang av erfarenheterna frdn nomineringsarbetet
infor arsstammorna under den gangna varen. Darefter pdborjades nomineringsarbetet infor
arsstammorna 2011. Arbetet skedde pa i huvudsak samma satt som tidigare ar, namligen med
inledande principdiskussioner om programbolagens styrelsesammanséttning.
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Verksamheten i dotterféretagen
| det foljande lamnas viss information om de helédgda dotterféretagen.

Sveriges Radio AB (SR)
SR sande under 2010 sammanlagt 220 098 timmar pa de olika distributionsplattformarna. Av
FM-sandningarna (117 590 timmar) utgér det lokala utbudet ca 80 procent.

Programomradena nyheter, samhalle, kultur och musik utgér drygt 85 procent av SR:s sandningstid
och kostnader. Darutover sands programomradena livsstil, sport, underhallning samt trafik och
service. SR sander dagligen pa de nationella minoritetsspraken finska, meankieli och samiska, samt
varje vardag pa romani chib.

Med borjan ar 2010 har SR infort en ny modell for verksamhetsstyrning i syfte att skapa Gverblick och
tydlighet samt 6ka flexibiliteten och kunna genomfoéra férandringar snabbare. Grunden i styrmodellen
ar nio strategiska mal som géller under tillstandsperioden. Malen utgar fran tre 6vergripande omraden
- publiken, medarbetarna och ekonomin.

SR:s ledning har valt ut fem omraden dar publicistiska satsningar kommer att goras under hela
tillstandsperioden 2010 - 2013. Dessa ar véarlden utanfor Sverige, kulturen, lokala narvaron, det
svenska samhallet och radions framtida tillanglighet.

Exempel pa satsningar under 2010 &r att tre amneskorrespondenter med varlden som arbetsfélt, fyra
kulturreportrar samt 25 lokala mangfaldsreportrar tillsatts. Andra exempel ar prioritering av nyheter,
nya kultur- och dokumentéarprogram med internationellt perspektiv samt en &mnesguide for Vetenskap
& miljé pa webben.

Satsningarna har majliggjorts tack vare bl.a. tidigare besparingar, hdgre upprékning under 2010 av
SR:s intékter och ett forsiktigt I6neavtal. 2010 beslutades om en ny organisation av Programenheten
fran den 1 januari 2011. Syftet med omorganisationen ar att skapa forutsattningar for 6kat samarbete
och darmed kraftsamling och utveckling inom programverksamheten.

Under aret har varumarket Sveriges Radio ersatt det tidigare varumarket SR. Kontinuiteten har
bevarats genom att SR har integrerats i det nya varumarket.

SR:s andel av radiolyssnandet har 6kat nagot under aret, och uppgar nu till 68 procent. Antalet unika
bestkare pa webben har 6kat till drygt 800 000 under aret.

Sveriges Television AB (SVT)

Aret praglades av fyra stora publika evenemang, OS, det kungliga bréllopet, VM i fotboll (tillsammans
med TV4) och valet. | bérjan av aret lanserades Veckans Forestallning. Varje I6rdagkvall erbjuds
publiken de basta och mest exklusiva dans- och dramaférestaliningarna fran svenska och
internationella scener. Dox, varldens basta dokumentarer, startades och fick fast sandningstid pa
tisdagar i SVT1.

Barnkanalens tabla gjordes om efter undersokningar av barnfamiljernas vanor och behov. Gensvaret
blev omedelbart. Féretaget gjorde ocksd om Kunskapskanalen tillsammans med UR, den fick en egen
kanalplats och nastan férdubblad sandningstid.

Plats for SVT1 och SVT2 i hd-kvalitet erbjods under hiésten i marknatet. Ett annat tekniskt genombrott
blev direktsandning via stadsfiber. Allt fler sandningar pa stan kan nu genomféras utan dyrbara
OB-bussar. Den nya tekniken provades forst i samband med det kungliga bréllopet och kom sedan
bade den stora riksvalvakan och de regionala nyhetsredaktionerna till godo i samband med valet.

Sandningen pa brollopsdagen den 19 juni blev den sandning som natt flest manniskor under SVT:s
hela historia.

Uttver nyheterna och de ordinarie samhallsprogrammen sande SVT 300 timmar valprogram fran
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mitten av augusti till valet den 19 september. Satsningen var bred, fran direktsanda debatter och
foredrag i SVT Forum till satirprogrammet | Elfte Timmen.

SVT i Malmo bytte till moderna och mindre lokaler i Vastra hamnen. Pa samma satt lamnade SVT i
Norrkdping stora lokaler utanfor staden och flyttade in i centrum tillsammans med SR.

For att sékra public service-utbudet i framtiden har SVT skapat en organisation, en struktur och en
foretagskultur som majliggor att s& mycket pengar som mojligt gar till innehallsproduktionen. Aldrig
tidigare har SVT kunnat lagga en stérre summa pa programproduktion &n 2010. Produktionsstrategin
innebar ett hogre utnyttjande av resurser vilket ar nédvandigt for att l1angsiktigt starka public service.
Personalminskning med 450 anstallda till 2 100 anstallda hade genomférts vid ingdngen av aret.
Foretagets organisation och produktionsstruktur ska framja ett effektivt utnyttjande av resurserna och
lagga grunden for kontinuerlig produktivitetsforbattring.

Rattigheter till program pa alla plattformar ar ett problem som praglat hela 2010. De nya
distributionssatten och Internet stéller alla vedertagna avtal pa prov. Att 6ppna en storre del av
programarkivet blir en av SVT:s stdrsta utmaningar framover.

Sveriges Utbildningsradio (UR)

UR sander sina program i flertalet public servicekanaler: SVT1, SVT2, Kunskapskanalen, Barnkanalen
samt P1, P2, P3 och P4. UR-program sands dessutom i satellitkanalen SVT World samt i digitalradio
under namnet UR Elva.

Under 2010 har en betydande produktivitetshéjning skett inom UR géllande tv-produktion.Den samlade
produktionsvolymen ckade med 86 % fran 470 timmar 2009 till 874 timmar 2010. Antalet
egenproducerade tv-timmar uppgick 2010 till 654 timmar och ar en 6kning med 384 timmar eller 142
% jamfort med 2009. Produktionsvolymen pa radiosidan var ar 2009 202 timmar och ar 2010 193
timmar.

Kostnaden per egenproducerad tv-timme har minskat fran 410 000 kronor 2009 (2010 &rs
penningvarde) till 185 000 kronor 2010. Kostnaden per egenproducerad radiotimme har minskat fran
118 000 kronor (2010 ars penningvarde) till 106 000 kronor 2010.

Antalet uppspelningar i UR Play har 6kat markant under 2010 - fér tv-program med 290 % till nara
1 800 000 uppspelningar och fér radioprogram med 140 % till drygt 230.000 uppspelningar. Antalet
uppspelningar i slutna datanatverk har ocksa dkat mycket kraftigt under 2010 samtidigt som
direkttittandet och direktlyssnandet pa UR:s program ligger pa en oférandrat stabil niva.

Under hosten 2010 flyttade UR hela sin verksamhet till kvarteret Forradsbacken pa Gardet i
Stockholm. Foretaget ar nu lokaliserat tillsammans med de 6vriga programféretagen och kan darmed
ytterligare medverka till att fordjupa samarbetet mellan foretagen rérande saval program som olika
stéd- och supportfunktioner.

Under 2010 skedde bland annat storre satsningar pa program om valet, om litteraturhistoria och
nyutkommen litteratur och om psykisk ohélsa. Lararfortbildning &gnades stor uppmarksamhet. UR
avser att under de kommande aren satsa sarskilt pa forskolan och det naturorienterande omradet
samt matematik. Storre tematiska satsningar pa kinesiska, retorik och digital delaktighet kommer
ocksa att goras.

Under 2012 kommer UR &ven att fortsétta utveckla UR Play for att ytterligare oka tillgéngligheten till
foretagets program.

Okat samarbete mellan dotterforetagen

Programféretagen samarbetar inom ekonomi- och personaladministration sedan 2007 inom ramen for
SRF. Malet har varit att samordningen av ekonomi- och personaladministrationen skulle ge full
besparingseffekt fr.o.m. &r 2010. Aven andra icke direkt programrelaterade funktioner ska samordnas
inom SRF enligt beslut av programforetagen. Genom att foretagen samarbetar inom olika stéd- och
servicefunktioner ska storre andel av resurserna kunna anvandas for karnverksamheten. Olika
arbetsgrupper har arbetat fram forslag till hur 6kat samarbete mellan programféretagen ska kunna
genomforas inom bl.a. lokal- och IT-omradet. Som ovan angetts har UR omlokaliserats till Gardet, dar
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SR och SVT sedan lange har sina lokaler. De fortsatta samarbetsplanerna syftar till att ett effektivare
resursutnyttjande ska komma till stand.

Avstamning under tillstandsperioden, m.m.

Vid behandlingen av regeringens forslag till villkor och riktlinjer for innevarande tillstAndsperiod,
2010-2013, for programforetagen, godkande riksdagen att det ska ske en avstamning under
tillstdndsperioden (prop. 2008/09:195, bet. 2009/10:KrU3). Den ska vara framatsyftande och ge
foretagen majlighet att under tillstdndsperioden patala behov av forandringar i villkoren. Avstamningen
skulle tidsmassigt sammanfalla med féretagens inlamnande av budgetunderlag fér 2012, dvs. i mars
2011. Efter ett omfattande arbete har vart och ett av programféretagen redovisat material som avser
avstamningen.

Det finns anledning rakna med att regeringen inom en nara framtid kommer att tillsatta en utredning
om public service-verksamheten under den tillstandsperiod som ska borja ar 2014.

Redovisat resultat, m.m.

Forvaltningsstiftelsens resultat under verksamhetsaret var - 430 tkr (-288 tkr) och utgédende balanserad
vinst 1.131 tkr.

Betraffande koncernens och moderstiftelsens verksamhet i 6vrigt hanvisas till nedanstaende resultat
och balansrékningar, kassaflodesanalyser, noter samt tillhérande kommentarer.

Vinstdisposition
Till forfogande staende vinstmedel i moderstiftelsen:
Balanserat resultat 1 561 314 kronor
Arets resultat - 430 128 kronor
1 131 186 kronor

Disponeras enligt féljande:

I ny rékning balanseras 1 131 186 kronor.
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Resultatrdkning - koncernen

Belopp i tkr Not 2010-01-01- 2009-01-01-
2010-12-31 2009-12-31
Rérelsens intakter
Avgiftsmedel 1 6 978 846 6 516 182
Ovriga rorelseintakter 2 386 371 363 030
7 365 217 6 879 212
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 3,4 -3 593 782 -3 126 035
Personalkostnader 5 -2 880 456 -2 990 089
Sandningskostnader -623 411 -583 892
Avskrivning pa byggnader 6 -16 654 -17 502
Avskrivning pa immateriella anlaggningar 7 -7 544 -12 500
Avskrivning pa materiella anlaggningar 8 -171 700 -154 520
Rorelseresultat 71670 -5 326
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran vardepapper som ar anlaggningtillgang 10 21 71
Ranteintakter och liknande resultatposter 10 7 303 7416
Rantekostnader och liknande resultatposter 11 -13 820 -10 800
Resultat efter finansiella poster 65 174 -8 639
Resultat fore skatt 65174 -8 639
Skatt pa arets resultat 12 -20 048 -267
Arets resultat 45126 -8 906
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Balansrakning - koncernen

Belopp i tkr Not 2010-12-31 2009-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 7
Ovriga immateriella anlaggningar 16 684 18 731
16 684 18 731
Materiella anlaggningstillgangar
Mark 6 17 583 21435
Byggnader 6 374 870 342 553
Radio- och TV-teknisk utrustning och dvriga inventarier 8 498 276 416 273
Konst 8 6 708 6 476
Pagaende nyanlaggning 9 14 289 23 843
911 726 810580
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intresseféretag 13 123 373
Andra langfristiga vardepappersinnehav 14 21 363 21101
Uppskjuten skattefordran - 2148
Andra langfristiga fordringar 12 848 13 419
34 334 37 041
Summa anlaggningstillgangar 962 744 866 352
Omsattningstillgangar
Varulager m m
Fardiga varor och handelsvaror 5633 7178
5633 7178
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 35978 37 580
Skattefordringar 7 251 10 404
Forvarvade visningsratter 231 467 225079
Ovriga fordringar 20 319 7977
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 577 558 591 443
872 573 872 483
Kortfristiga placeringar 16 594 1170
Kassa och bank 1 066 438 1028 874
Summa omsattningstillgangar 1945 238 1909 705

SUMMA TILLGANGAR 2907 982 2776 057
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Balansrakning - koncernen
Belopp i tkr Not 2010-12-31 2009-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 17

Stiftelsekapital 20 000 20 000
Balanserat resultat 387 396 396 305
Arets resultat 45 126 -8 906
Summa eget kapital 452 522 407 399

Avsattningar
Avsattningar fér pensioner och

liknande férpliktelser 7716 10 364
Avsattningar fér uppskjuten skatt 140 812 128 033
Ovriga avsattningar 1262 800
149 790 139 197

Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 18 293 750 236 100
Checkrakningskredit - 10 424
293 750 246 524

Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 586 476 512 966
Skatteskulder - 3
Ovriga kortfristiga skulder 116 580 113 905
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 19 1308 864 1 356 063
2011920 1982937

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2907 982 2776 057
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Stéllda sakerheter och ansvarsforbindelser
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2010-12-31 2009-12-31
Panter och sakerheter for egna skulder
Foretagsinteckningar - 65 000
Ovriga stallda panter etc 7916 10 629
Summa 7916 75 629
Ansvarsforbindelser
Garantiférbindelser 73 500 72 081
Ovriga ansvarsforbindelser 1466 1383
Summa 74 966 73 464
Borgensforbindelser Not 18 230 100 242 100
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Kassaflodesanalys - koncern

Belopp i tkr 2010-12-31 2009-12-31
Den Iopande verksamheten

Resultat fore finansiella poster 71670 -5 326
Avskrivningar Not 6,7,8 195 898 184 522
Ovriga ej likviditespaverkande poster -2 186 3565
Delsumma 265 382 182 761
Erhallen ranta 7 258 7537
Erlagd ranta Not 10 -13 820 -10 800
Betald skatt -4.122 -7 391
Delsumma 254 698 172 107
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning (+) av varulager 1545 -1 058
Okning(-)/Minskning (+) av kundfordringar 1602 23738
Okning(-)/Minskning (+) av 6vriga kortfristiga fordringar -4 800 -73 557
Okning(+)/Minskning (-) av leverantérsskulder 73510 100 228
Okning(+)/Minskning (-) av 6vriga kortfristiga rorelseskulder -44 524 148 844
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 282 031 370 302
Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar Not 7 -5 497 -10 615
Forvarv av materiella anlaggningstillangar Not 6,8,9 -574 570 -289 053
Avyttring av materiella anlaggningstillangar 285 070 125 842
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -6 208
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar 2728 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -292 269 -180 034

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 63 650 10 424
Amortering av laneskulder -16 424 -6 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 47 226 4424
Arets kassaflode 36 988 194 692
Likvida medel vid arets borjan 1030 044 835 352

Likvida medel vid arets slut 1 067 032 1030 044
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Resultatrdkning - moderstiftelsen

Belopp i tkr Not 2010-01-01- 2009-01-01-
2010-12-31 2009-12-31
Rérelsens intakter
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 4 -472 -500
Personalkostnader 5 -789 -718
Rorelseresultat -1261 -1218
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 10 877 953
Resultat fran vardepapper som ar anlaggningstillgang 10 21 71
Resultat efter finansiella poster -363 -194
Resultat fore skatt -363 -194
Skatt pa arets resultat -67 -94
Arets resultat -430 -288
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Balansrakning - moderstiftelsen
Belopp i tkr Not 2010-12-31 2009-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgdngar

Andelar i koncernforetag 13 300 300
Andra langfristiga vardepappersinnehav 14 20 013 20 001

20 313 20 301
Summa anlaggningstillgangar 20 313 20 301

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag 298 190
Skattefordringar 34 22
Ovriga fordringar - 1
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 250 250

582 463
Kortfristiga placeringar 16 414 905
Kassa och bank 364 194
Summa omsattningstillgangar 1360 1562

SUMMA TILLGANGAR 21673 21 863
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Balansrakning - moderstiftelsen
Belopp i tkr Not 2010-12-31 2009-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 17
Bundet eget kapital
Stiftelsekapital 20 000 20 000
20 000 20 000
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 1561 1619
Arets resultat -430 -288
1131 1331
Summa eget kapital 21131 21331
Kortfristiga skulder
Skatteskulder - 3
Ovriga Kortfristiga skulder 174 143
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 19 368 386
542 532
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 21673 21 863
Stallda sdkerheter och ansvarsforbindelser
2010-12-31 2009-12-31
Stallda panter och sakerheter Inga Inga
Ovriga stallda panter och sékerheter Inga Inga
Ansvarsfoérbindelser Inga Inga
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Redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Belopp i tkr om inget annat anges.

Allmanna redovisningsprinciper
Redovisnings- och véarderingsprinciper

Tillampade redovisningsprinciper &r oférandrade i jamforelse med foregdende &r. Arsredovisningen
har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen (1995:1554), ARL samt Bokféringsnamndens
allmanna rad och anvisningar.

Avgiftsmedel och sarskilda skatteférhallanden

Verksamheten finansieras i huvudsak genom medel som av riksdagen anvisats fran ett sarskilt konto
hos Riksgéaldskontoret, rundradiokontot. Rundradiokontots intékter utgdrs till 6vervagande del av radio-
och tv-avgiftsmedel. Erhallna avgiftsmedel redovisas i enlighet med de principer som ligger till grund
for Bokforingsnamndens rekommendation nr 5, Redovisning av statligt stéd (BFN R5). Under aret
intdktsforda avgiftsmedel redovisas i resultatrakningen bland rorelseintékterna.

Avgiftsmedel som erhallits under rakenskapsaret och som kommer att utnyttjas for att tacka kostnader
for utnyttjande av regeringens sandningstillstand under kommande ar redovisas som en skuld pa
balansdagen under posten for upplupna kostnader och forutbetalda intdkter och i resultatrékningen
som en reduktion av avgiftsmedel. Dessa avgiftsmedel redovisas som intékter det &r motsvarande
kostnad redovisas.

Investeringar finansierade med avgiftsmedel avskrivs skatteméssigt i sin helhet mot erhalina
avgiftsmedel. Skillnaden mellan avskrivning enligt plan och den totalt gjorda avskrivningen redovisas
hos bolagen i resultatrékningen som en bokslutsdisposition (avskrivningar utdver plan) och i
balansrakningen som en obeskattad reserv.

| koncernen redovisas inga avskrivningar utdver plan och inga obeskattade reserver. De obeskattade
reserverna i bolagen redovisas i koncernen dels som fritt eget kapital (73,7 % ) och dels som
avsattningar for uppskjuten skatt ( 26,3 % ). Se aven nedan under Inkomstskatter.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderstiftelsen och samtliga bolag i vilka moderstiftelsen direkt eller
indirekt ager mer an 50 procent av rostetalet. Moderstiftelsen foljer Redovisningsradets
rekommendation avseende koncernredovisningen RR1:00. Foljaktligen upprattas
koncernbalansrakningen enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar att moderstiftelsens
anskaffningsvarde fér aktier i dotterbolag elimineras mot dotterbolagens egna kapital vid
forvarvstillfallet. Intresseféretagen har dock inte redovisats enligt kapitalandelsmetoden utan har
redovisats enligt anskaffningskostnadsmetoden d& kapitalandelarna har ringa betydelse med hansyn
till kravet pa rattvisande bild.

Fordringar och skulder
Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prévning beraknas bli betalt. Ovriga tillgdngar och
skulder har varderats till anskaffningsvarde respektive nominellt vérde om ej annat anges i not.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs. | de fall
valutasakringsatgarder genomforts, t.ex. terminssakring, anvands terminskursen.

Varulager

Varulager utgérs av forlagsprodukter med anknytning till programverksamheten. Véarderingen sker till
det lagsta av anskaffningsvardet enligt principen forst in, forst ut, och det verkliga vardet pa
balansdagen.

Leasing
Finansiella leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal. Hela leasingkostnaden redovisas
som rorelsekostnad.
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Anlaggningstillgangar

Avskrivningar enligt plan p& maskiner och inventarier beraknas pa ursprungliga anskaffningsvarden
och med avskrivningstider som faststélls efter bedémning av tillgdngarnas ekonomiska och tekniska
livslangd. Skillnaden mellan avskrivningar enligt plan och skattemassigt gjorda avskrivningar redovisas
i respektive bolag som obeskattad reserv (se aven ovanstdende avsnitt rorande avgiftsmedel och
sarskilda skatteforhallanden). Avskrivningstiderna for olika typer av anlaggningstillgangar framgar av
arsredovisningarna for respektive dotterbolag.

Programkostnader

Programkostnader i form av egenproduktion, produktionsutlaggningar och samproduktioner
kostnadsredovisas I6pande. Innefattar en samproduktion sidorattigheter aktiveras dock produktionen
som en tillgdng med ett belopp som hdgst motsvarar nettoforsaljningsvardet. Vid osékerhet om
intaktsmojligheter redovisas ingen tillgang.

Forvarvade visningsratter som ar omedelbart tillgangliga for sandning redovisas pa en egen rad under
kortfristiga fordringar. | den man intern bearbetning sker aktiveras dven dessa kostnader. Erlagda
betalningar foér visningsratter som annu ej ar tillgéngliga fér sdndning redovisas tillsammans med
Ovriga forutbetalda kostnader. Rattigheter till sportevenemang som ar kontrakterade men som annu
inte har &gt rum redovisas tillsammans med 6vriga forutbetalda kostnader. Programmen
kostnadsbokfors vid resp sandningstillfalle.

Kortfristiga placeringar
Placeringar véarderas till det lagsta av anskaffningsvardet och verkligt varde (marknadsvarde).

Langfristiga vardepappersinnehav.

Obligationer férvarvade i syfte att innehas till inldsentidpunkt varderas vid forvarvet till
anskaffningsvarde. Skillnaden mellan anskaffningsvarde och inlésenvarde periodiseras sa att den
effektiva rantan ar konstant éver innehavstiden. Ovriga langfristiga vardepapper varderas till
anskaffningsvarde minskat med eventuella nedskrivningar, om nedgangen i vardet anses varaktigt.

Inkomstskatter

Arets resultat har belastats forutom med skatt p& &rets beskattningsbara resultat (betald skatt) &ven
med beraknad skatt pa arets bokslutsdispositioner. | koncernredovisningen har den i obeskattade
reserver ingdende skatteskulden redovisas som uppskjuten skatt.

Redovisning av kassafloden
Kassaflodesanalys har upprattats med tillampning av indirekt metod. Det redovisade kassaflodet
omfattar endast transaktioner som medfor in- eller utbetalningar.

Varderingsprincip
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.
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Noter

Not 1 Nettoomsaéttning (avgiftsmedel)

2010-01-01- 2009-01-01-
2010-12-31 2009-12-31
Koncern
Nettoomsattning avgiftsmedel
Erhallna avgiftsmedel 6 978 100 6 772 500
Skuldforda avgiftsmedel fran foregaende ar 977 243 720 925
Skuldférda avgiftsmedel -976 497 -977 243
Summa intaktsforda avgiftsmedel 6 978 846 6 516 182
Moderstiftelsen erhaller inga avgiftsmedel.
Not 2 Ovriga rorelseintakter
2010-01-01- 2009-01-01-
2010-12-31 2009-12-31
Koncern
Visningratter 113 351 133117
Tekniska tjanster 40 592 54 341
Sponsring 39 696 16 173
Forlagsintakter 10 415 11 197
Allmanna medel inkl EU-bidrag 24 540 27 949
Ovrigt 157 777 120 253
Summa 6vriga intakter 386 371 363 030

Not 3 Leasingavgifter avseende operationell leasing
Innevarande ar

Foregaende ar

Koncern

Utbetalda leasingavgifter bokslutsperioden 18 732 34 602
Framtida leasingavgifter per ar

Ar 2011 10 023 19 342
Ar 2012 7743 6 109
Ar 2013 2189 4 005
Ar 2014 - -
Ar 2015 och darefter - -
Summa 38 687 64 058
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Not 4 Arvode och kostnadserséttning till revisorer
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2010-01-01- 2009-01-01-
2010-12-31 2009-12-31
Koncern
Ohrings PricewaterhouseCoopers
Revisionsarvode 2 827 2724
Ovriga uppdrag 1900 832
Summa 4727 3 556
Riksrevisionen
Revisionsarvode 135 945
Summa 135 945
Moderstiftelsen
Ohrings PricewaterhouseCoopers
Revisionsarvode 213 226
Summa 213 226
Not 5 Anstéllda och personalkostnader
Medelantalet anstallda
2010-01-01- 2009-01-01-
2010-12-31 2009-12-31
Moderstiftelse
Totalt i moderstiftelse 1 1
Totalt moderstiftelse 1 1
Dotterforetag
Man 2 468 2635
Kvinnor 2 089 2272
Totalt i dotterféretag 4 557 4907
Koncernen totalt 4 558 4 908
Kodnsfordelning i Styrelse och foretagsledningar
2010-12-31 2010-12-31 2009-12-31 2009-12-31
Antal Andel % Antal Andel %
Moderstiftelse
Antal styrelsemedlemmar 13 13
varav kvinnor 6 46 % 6 46 %
varav man 7 54 % 7 54 %
Koncern
Antal styrelsemedlemmar 59 59
varav kvinnor 28 47 % 26 44 %
varav man 31 53 % 33 56%
VD och 6vr. ledande befattningshavare 38 38
varav kvinnor 21 55 % 17 45%
varav man 17 45 % 21 55%

Moderstiftelsen redovisar ingen sjukfranvaro da antalet anstallda understiger 10.
For information om sjukfranvaron i dotter- och koncernbolag hanvisas till respektive arsredovisning.



Forvaltningsstiftelsen for Sveriges Radio AB, 17(24)

Sveriges Television AB och Sveriges Utbildningsradio AB
802404-6982

Loner och ersattningar till styrelse, VD och andra ledande befattningshavare

Avseende pensionsutfastelser till VD och ledande befattningshavare finns separata avtal inom de i
koncernen ingaende rorelsedrivande bolagen.

Sveriges Radio AB

Erséttning till VD och vice VD, vilken beslutas av styrelsen, och ersattning till 6vriga direktionen, vilken
beslutas av VD, utgors av fast lon samt pensionsformaner och 6vriga formaner. Med direktionen avses
VD, vice VD, programdirektoren, bitrAdande programdirektoren, direktdren fér analys och
kommunikation, administrativa och tekniska direktéren samt personaldirektéren. Under aret var
direktionsadministratdren adjungerad till direktionen.

Pensioner

For verkstallande direktoren géller att pension utgar i enlighet med ITP-planen med ordinarie
pensionsavgang vid 65 ar. Darutéver betalar SR arligen en pensionspremie motsvarande tre
basbelopp. For vice verkstallande direktéren galler att pension utgar i enlighet med ITP-planen med
ordinarie pensionsavgang vid 65 ar.

Om verkstallande direktoren valjer att sdga upp avtalet ager Sveriges Radio ratt att pafordra en
uppsagningstid om sex manader. Om Sveriges Radio sager upp avtalet med verkstallande direktéren
skall uppsagningstiden vara tolv manader. Vid ny anstélining eller annan férvarvsverksamhet under
uppsagningstiden skall uppsagningslénen reduceras med motsvarande belopp.

Om vice verkstallande direktéren valjer att saga upp avtalet 4ger Sveriges Radio ratt att pafordra en
uppsagningstid om sex manader. Om Sveriges Radio sager upp avtalet med vice verkstéllande
direktoren skall uppsagningstiden vara sex manader. Vid uppsagning frén foretagets sida utgar utéver
uppsagningslonen dven avgangsvederlag motsvarande tolv manadsloner. Vid ny anstalining eller
annan forvarvsverksamhet ska ersattningen fran Sveriges Radio reduceras med ett belopp som
motsvarar den nya inkomsten under den tid da uppsagningslén och avgangsvederlag utgar.

Sveriges Television AB

Pensionen till VD &r premiebestamd och utéver ITP-planen utgar en pensionspremie pa tre
inkomstbasbelopp per ar. Tjanstepensionen ska vara minst 20% av hela lIonen. For 6vriga ledande
befattningshavare géaller sedvanliga pensionsutféstelser inom ramen fér den allménna pensionsplanen.
For VD galler 24 manaders avgangsvederlag vid uppsagning fran féretagets sida. For 6vriga ledande
befattningshavare finns inga avtal om avgangsvederlag, med ett undantag. For en av évriga ledande
befattningshavare géller vid uppsagning fran foretagets sida ratt till maximalt 24 manadsloner, samt att
tjanstepensionen skall vara minst 20 % av hela I6nen.

Sveriges Utbildningsradio AB

For styrelse och ledande befattningshavare finns inga avtal om avgangsvederlag eller sarskilda
pensionsutfastelser utéver allmén pensionsplan. Verkstallande direktbren ager ratt att begéra ett
avgangsvederlag motsvarande 24 manaders I6ner vid franskiljande av tjanst. VD erhaller vidare
tjanstepension i enlighet med ITP-plan, dock minst med en premieinbetalning som motsvarar 20 % av
I6n.

Radiotjanst i Kiruna AB

VD har en uppsagningstid pd 12 manader vid uppsagning fran foretagets sida. Skulle verkstéllande
direktoren erhdlla erséattning fr&n annan anstallining eller forvarvsverksamhet skall Ionen under
uppsagningstiden reduceras med motsvarande belopp. Om verkstallande direktéren véljer att saga
upp anstallningsavtalet har bolaget mojlighet att pafordra fyra manaders uppsagningstid. Fér VD och
ovriga ledande befattningshavare finns sedvanliga pensionsutfastelser inom ramen for allman
pensionsplan. For dessa personer har inga sarskilda avtal ingatts om ratt till avgangsvederlag vid
uppsagning fran foretagets sida.

Sveriges Radios Férvaltnings AB

Inga avtal om framtida pensioner eller avgangsvederlag finns avseende styrelsen och verkstéllande
direktoren. Verkstéllande direktéren omfattas av lagen om anstéliningsskydd och sedvanliga
pensionsutfastelser inom ramen fér allmén pensionsplan.
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Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

2010-01-01- 2009-01-01-
2010-12-31 2009-12-31
Moderstiftelse
Léner och ersattningar
Styrelse 290 285
Ledande befattningshavare 360 300
Summa 650 585
Sociala kostnader
Styrelse 66 74
Summa 66 74
Dotterféretag
Léner och ersattningar
Styrelse och VD 11 837 11 299
Ovriga ledande befattningshavare 31 486 30617
Ovriga anstéllda 1899 183 1 959 030
Summa léner och ersattningar 1942 506 2 000 946
Sociala kostnader
Sociala kostnader Styrelse och VD 3773 4317
Sociala kostnader ledande befattningshavare 10 064 9824
Sociala kostnader 6vriga anstallda 621 238 608 905
Summa sociala kostnader 635 075 623 046
Pensionskostnader
Pensionskostnader Styrelse och VD 4000 3633
Pensionskostnader ledande befattningshavare 8 548 8873
Pensionskostnader dvriga anstéllda 194 544 265 285
Summa pensionskostnader 207 092 277 791
Koncern
Léner och ersattningar
Styrelse och VD 12 127 11 584
Ovriga ledande befattningshavare 31 846 30917
Ovriga anstéllda 1899 183 1959 030
Summa léner och ersattningar 1943 156 2001531
Sociala kostnader
Styrelse och VD 3839 4391
Ovriga ledande befattningshavare 10 064 9824
Ovriga anstéllda 621 238 608 905
Summa sociala kostnader 635 141 623 120
Pensionskostnader
Styrelse och VD 4 000 3633
Ovriga ledande befattningshavare 8 548 8873
Ovriga anstéllda 194 544 265 285
Summa pensionskostnader 207 092 277 791
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Not 6 Byggnader och mark

Koncern 2010-12-31 2009-12-31
Mark
Ackumulerade anskaffningsvéarden:
-Vid arets borjan 21 435 21 435
-Avyttringar/forséaljning -3 852 -
Redovisat varde vid arets slut 17 583 21435
Byggnader
Ackumulerade anskaffningsvéarden:
-Vid arets borjan 599 685 599 565
-Nyanskaffningar 68 094 120
-Avyttringar och utrangeringar -101 252 -
566 527 599 685
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan -257 132 -239 630
-Awyttringar och utrangeringar 82 129 -
-Arets avskrivning enligt plan -16 654 -17 502
-191 657 -257 132
Redovisat varde vid arets slut 374 870 342 553
Taxeringsvarden
Fastigheterna ar kommunikationsfastigheter och saknar taxeringsvarden.
Not 7 Immateriella anlaggningstillgangar
2010-12-31 2009-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvéarden:
-Vid arets borjan 122 919 113 730
-Nyanskaffningar 5497 10 615
-Avyttringar och utrangeringar -15 080 -1426
113 336 122 919
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan -104 188 -93 114
-Avyttringar och utrangeringar 15 080 1426
-Arets avskrivning enligt plan -7 544 -12 500
-96 652 -104 188
Redovisat varde vid arets slut 16 684 18 731
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Not 8 Radio- och TV-teknisk utrustning, konst och dvriga inventrier

Koncern 2010-12-31 2009-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 2062 511 2010033
-Nyanskaffningar 265 749 149 407
-Avyttringar och utrangeringar -226 920 -96 929
2101 340 2062511
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan -1 639 762 -1 578 450
-Avyttringar och utrangeringar 215 106 93 208
-Arets avskrivning enligt plan -171 700 -154 520
-1 596 356 -1639 762
Redovisat varde vid arets slut 504 984 422 749
Not 9 Pagaende nyanlaggningar och forskott materiella
anlaggningstillgangar
Koncern 2010-12-31 2009-12-31
Vid arets borjan 23 843 6 438
Investeringar 240 727 139 526
Overforing till andra anlaggningstillgangar -250 281 -122 121
Redovisat varde vid arets slut 14 289 23 843
Not 10 Ranteintakter och liknande resultatposter
2010-01-01- 2009-01-01-
2010-12-31 2009-12-31
Koncern
Ranteintakter, dvriga 7 303 7416
Ovriga finansiella intakter 21 71
7324 7 487
Moderstiftelsen
Ranteintakter, dvriga 877 953
Ovriga finansiella intakter 21 71
898 1024
Not 11 Rantekostnader och liknande resultatposter
2010-01-01- 2009-01-01-
2010-12-31 2009-12-31
Koncern
Réntekostnader, 6vriga -13 820 -10 800
-13 820 -10 800

Moderstiftelsen
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Not 12 Skatt

2010-01-01- 2009-01-01-
Skatt Koncernen 2010-12-31 2009-12-31
Aktuell skatt -6 722 -5 664
Uppskjuten skatt -484 -378
Skatt avseende tidigare ar -63 378
Uppskjuten skatt p& obeskattade reserver -12 779 5397
Skatt pa arets resultat enligt resultatrakningen -20 048 -267
Skillnad mellan koncernens skattekostnad
och skattekostnad baserad pa gallande skattesats
Skatt enligt géllande skattesats -4 524 -3433
Forsaljning av fastighet -1 803 -
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -407 -2 428
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 12 197
Summa -6 722 -5 664

Not 13 Andelar i koncernforetag och intressefdretag

Specifikation av foretagets innehav av aktier och andelar i intresseféretag

Koncernforetag / Intresseforetag org.nr Andelar

Sate i % Aktiekapital Redov varde
Direkt agda
Sveriges Radio AB 556419-3232 Stockholm  100% 100 100
Sveriges Television AB 556033-4285 Stockholm  100% 100 100
Sveriges Utbildningsradio AB 556195-1996 Stockholm  100% 100 100
Summa direkt dgda 300 300
Indirekt agda
Sveriges Lokalradio AB 556469-7158 Stockholm  100% 100
Sveriges Riksradio AB 556468-6698 Stockholm  100% 100
SR & TV Teknisk Utveckling AB 556065-5549 Stockholm  100% 100

Radiotjanst i Kiruna AB 556300-4745 Kiruna 100% 100

Sveriges Radio Forvaltnings AB 556023-4030 Stockholm  100% 2160

Andelar i intresseftretag i koncernen

Mediaméatningar i Skand. AB 556353-3032 Stockholm 24% 123
Summa intresseféretag 123

Moderstiftelsen innehar inga andelar i intresseforetag.
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Not 14 Andra langfristiga vardepappersinnehav
Noterade andelar
Specifikation av Redovisat Marknads-
vardepapper varde varde
Dotterbolagen
Stiftelsen det stora TV-priset 250 -
Andel i Bostadsrattsforening 1 000 -
Aktier i Progressum i Kiruna AB 100 -
1350 -
Moderstiftelsen
Vasakronan 4 066 4064
Noterade andelar 25 25
Sveaskog lan 111 3003 3055
Electrolux lan 104 3971 4083
Electrolux lan 104 993 1021
SEB Bolan 566 2928 3125
Spintab 177 3021 3110
LM Ericsson 2 006 2 056
20013 20 539
Summa koncernen 21 363 20 539
Not 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncern 2010-12-31 2009-12-31
Forutbetalda visningsratter 274 152 308 729
Forutbetalda hyror 33784 37874
Forutbetalda tomtrattsavgalder 5504 5780
Ovriga forutbetalda kostnader 246 324 213122
Upplupna intakter 17 794 25938
577 558 591 443
Moderstiftelsen
Upplupna rénteintakter 250 250
250 250

Not 16 Korfristiga placeringar

Inga storre kortfristiga placeringar av dverskottslikvid har gjorts.
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Not 17 Eget kapital
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Stiftelse Balanserat Arets Totalt
Koncern Kapital Resultat Resultat Eget kapital
Ingaende balans 20 000 396 305 -8 906 407 399
Behandling av féregdende ars resultat -8 906 8 906 -
Ovrig justering -3 -3
Arets resultat 45 126 45 126
Utgaende balans 20 000 387 396 45 126 452 522

Stiftelse Balanserat Arets Totalt
Moderforetag Kapital Resultat Resultat Eget kapital
Ingaende balans 20 000 1619 -288 21331
Koncernbidrag, netto efter skatt 230 230
Behandling av foregaende ars resultat -288 288 -
Arets resultat -430 -430
Utgaende balans 20 000 1561 -430 21131

Not 18 Langfristiga rantebarande skulder

De langfristiga rantebarande skulderna avser banklan for finansieringen av lokaler for Sveriges

Television och Sveriges Radio i Géteborg samt till- och ombyggnad ar 2010 av koncernens lokaler
i Stockholm for att inrymma Sveriges Utbildningsradio i kvarteret Férradsbacken.
Sveriges Radio Forvaltnings AB har lamnat ett borgensatagande for banklanet som Linmen AB tagit

for finansieringen av lokalerna i Géteborg.

Not 19 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Koncern 2010-12-31 2009-12-31
Personalrelaterade upplupna kostnader 216 761 217 877
Ovriga upplupna kostnader 95 195 129 717
Skuldférda avgiftsmedel 976 496 977 243
Ovriga forutbetalda intékter 20 412 31226
1308 864 1 356 063

Moderstiftelsen
Personalrelaterade upplupna kostnader 33 37
Ovriga upplupna kostnader 335 349
368 386
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Revisionsbheriittelse
Till styrelsen i

Forvaltningsstiftelsen fir Sveriges Radio AB, Sveriges Television
AB och Sveriges Utbildningsradio AB

Ohy, ur Bozgoq-6oBz

Vi har granskat Arsredovisningen, koncernvedovisningen och boldbringen samt styrelsens frvaltning i
Farvaltningsstiftelsen fr Sveriges Radio AB, Sveriges Television AB och Sveriges Uthildningsradio AR
for &r 2010, Det @r styrelsen som hramamfﬁrmh!mhpahandhwma och frvaltningen och fGr
atl drsredovisningslagen tillampos vid upprattandet av drsredovisnangen och koncernredovisningen.
Viirt ansvar iir att uml.&amuminm&wnmngm koncernredovisningen och Brvaliningen pd
grundval av viir revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed § Sverige. Det innehiir att vi planerat och
genambiet revisionen G att med hig men inte absalut sikerhet frsak oss om att Srsredovisningen
och koneernredovisningen inte innehdller visentliga felaktigheter. En revision innefattar ati granska
it wrval av underlagen for belopp och annan information | Akemkapshandlingarna: | en revision
ingar ocksi att priva redovisningsprinciperna ach sl;-'u'bms tillimpning av dem samt att bedima de
betvdelsefulla uppskattningar som styrelsen gjort nar den uppriattat arzredovisningen och
koncernredovisningen st att wiviinders den samiade informationen | drsredovizningen ool
koncemredovisningen. Vi har granskar visentliga beslot, dtgarder och forhilianden i stiftelsen for att
kunna bediima om ndgon styrelseledamot dr ersitningsskvidig mot stiftelsen, om skil fir
sntladigande fareligger eller om nigon styrelsebadamot pd annat it handlat i stoid med stiftelselagen
edler stiftebzefiipordnandet. Vi anser att vir revision ger oss rimlig grund Ge vira uttalanden nedan,

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats | enlighet med drsredovisningslagen och
ger en rattvisande bild av stiftelsens resultan och stifllning | enlighet med god redovisningssed |
sverige. Fiirvaltningsberfttelsen iir forentig med Srsredovisningens och koncernredovisningens ivriga
dedar.

Styrelseledamiterna har inte handlat | strid med stifielselagen eller stiftelseférordnander.

Stockholm den E‘c?j'{f" 2011

(bt oy o

Anmi Hesselman <" Ha
Auktoriserad revisor i akithr
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AR
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