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Styrelsemotet den 20 februari 2020

Bolagsstyrning

Bolagsstyrningen i Sveriges
Utbildningsradio AB (UR) utovas
via drsstimman, genom styrelsens
arbete samt av verkstdllande
direktoren (vd). Den utgdr fran
svensk lagstiftning, bolagsordningen
samt svensk kod for bolagsstyrning
vars syfte dr att skapa goda
forutsdttningar for utovande av en
aktiv och ansvarstagande dgarroll.
Koden ska ocksd skapa en vl
avvdgd maktbalans mellan dgare,
styrelse och verkstdllande ledning.
Koden innebdr dven att viss
information halls tillgdnglig pd
foretagets webbplats (www.ur.se).

Eftersom UR inte dr noterat pd
ndgon marknadsplats finns det inte
ndgot formellt krav pad att foretaget
ska folja svensk kod for bolags-
styrning. UR har dock i samrad med
dgaren, Forvaltningsstiftelsen for
Sveriges Radio AB, Sveriges
Television AB och Sveriges
Utbildningsradio AB (Forvaltnings-
stiftelsen), valt att frivilligt tilldmpa
delar av koden.

Bolagsstyrningsrapporten ir inte
granskad av bolagets revisorer och ar
inte heller en del av den formella
arsredovisningen.

Bolagsordning och ovrig
foretagsinformation

UR:s bolagsordning samt av riksdag
och regering beslutat sindnings-
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tillstdnd och anslagsvillkor inne-
haller bestimmelser for bolagets
verksambhet. Styrelsens séte ar
Stockholm. P4 bolagets webbplats
finns bolagsordningen och 6vrig
foretagsinformation tillgdnglig.

UR verkar for fri, ppen och kritisk
debatt 1 samhéllet och samma princip
giller dven inom foretaget. Darfor
finns en sdrskild informationskanal
dar medarbetare anonymt kan lyfta
fram eventuella missforhallanden.
Sedan 2018 finns dven en extern
visselblasarlosning i form av en
webbaserad kommunikationskanal
for visselblasare i syfte att ytterligare
underlitta for medarbetare och andra
att anonymt kunna anméla
misstdnkta missforhallanden.

Arsstimma

UR:s arsstimma ér bolagets hogsta
beslutande organ och utser styrelsen
som ansvarar for bolagets
organisation och forvaltning.
Styrelsen bestar av personer med
erfarenhet och kompetens fran savél
niringslivet, utbildningssektorn som
andra sektorer 1 samhéllet. Enligt
lagen om styrelserepresentation for
privatanstillda ingar arbetstagar-
representanter med suppleanter i
styrelsen.

Forvaltningsstiftelsen, som dger
samtliga aktier 1 UR, utgor val-
beredning infor styrelseval och utser
styrelsens ordforande. Kallelse och
ovriga handlingar till arsstimman
skickas ut i god tid for att
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Forvaltningsstiftelsen ska kunna
bilda sig en vilgrundad uppfattning
om de drenden som ska behandlas.

Vid ordinarie rsstimma samt
eventuella extra bolagsstimmor ska
styrelsens ordforande och UR:s
verkstédllande direktor narvara.

Styrelsens sammansiittning

UR:s styrelse bestir av ordférande
och atta ordinarie ledamoter utan
suppleanter. Styrelsen har valt
ledamoten Mattias Hansson till vice
ordférande. | styrelsen ingar ocksa
tva arbetstagarrepresentanter med
personliga suppleanter.
Forordnandet for de ledamoter som
utses av arsstimman géller till och
med nista drsstimma.

Verkstillande direktoren ar vald att
ingd 1 styrelsen till och med
arsstamman 2019.

De fackliga organisationerna,
Unionen och Svenska Journalist-
forbundet, utser sina respektive
ledaméter och suppleanter 1 samband
med respektive drsmote.

Unionen representerades vid
arsskiftet av Helena Rehn med Maria
Sjolander som suppleant.

Svenska Journalistférbundets
representerades av Lena Gramstrup
Olofgors med Ulrika Nulty som
suppleant.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbete styrs av en drligen
faststilld arbetsordning som bland
annat reglerar styrelsens arbete och
inbordes arbetsfordelning.
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I en sidrskild instruktion reglerar
styrelsen arbetsfordelningen mellan
styrelse och verkstéllande
direktoren.

Styrelsen beslutar till exempel om,
bolagets 1angsiktiga mél och
verksamhetsplaner. Det omfattar den
overgripande inriktningen av
programverksamheten, budget och
anslagsframstillning. Dessutom
fattar styrelsen beslut om storre
investeringar. Styrelsen avger
arsredovisning och en sérskild public
service-redovisning, tillsétter vd
samt avger visentliga yttranden och
remisser. Utover det underlag som
styrelsen erhdller 1 samband med
varje styrelsemote, vilket inkluderar
den ekonomiska rapporten, ska
styrelsen vid behov informeras om
visentliga hdandelser 1 bolagets
verksamhet. Det innebér bland annat
rapporter om verksamhetsutveckling
och om den ekonomiska
utvecklingen.

Styrelsens ordforande ska sékerstilla
att styrelsens arbete bedrivs effektivt
och 1 enlighet med bolagsordning,
aktiebolagslag och styrelsens arbets-
ordning samt att styrelsen 1 ovrigt
fullgor sina dtaganden.

Genom lopande kontakt med vd
foljer ordforanden bolagets
utveckling och fungerar som vd:s
diskussionspartner. Ordforanden
ansvarar for bolagets kontakter med
Forvaltningsstiftelsen och ska
sakerstélla att styrelsearbetet
utvirderas kontinuerligt i syfte att
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utveckla arbetsformer och
effektivitet.

Normalt gors arligen en utvardering
av vd:s arbete som redovisas for
styrelsen som slutfor arbetet. For
2019 beslutade styrelsen att vd-
utviarderingen genomfors genom ett
samtal mellan ordféranden, vice
ordféranden och vd.

Styrelsemdtena foljer en fastlagd
form och ska, enligt arbets-
ordningen, utover det konstituerande
sammantradet uppga till minst fem
ordinarie sammantrdden per
kalenderar. Diremellan samman-
trader styrelsen efter kallelse frn
ordforanden nér behov foreligger.
Under kalenderéret har sju

protokollforda sammantraden héllits.

Ersattning till styrelsen

Arvoden for styrelseledamoterna,
med undantag for arbetstagar-
representanterna och verkstéllande
direktoren, bestams av arsstimman.

Enligt beslut vid arsstimman 2017
uppgér arsarvodet till styrelsens
ordforande till 120 000 kronor och
till dess vice ordférande 84 000
kronor. Arsarvodet till dvriga
ledaméter uppgér till vardera 62 000
kronor. Det utgér inget motesarvode
till styrelseledamoterna.

De fackligt fortroendevalda styrelse-

ledaméternas arsarvode uppgér till
12 000 kronor vardera.
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Intern kontroll

Styrelsen handldgger de kontroll-
frdgor som enligt arbetsordningen
ligger inom dess ansvarsomréde.
Styrelsen ansvarar dven for att séker-
stdlla att UR har fungerande rutiner
for god intern kontroll och korrekt
och réttvisande redovisning.

Grunden for den interna kontrollen
ar den organisation inom vilken
styrelse och foretagsledning verkar.
UR:s organisation dr utformad for att
fraimja god ordning och skapa
tydliga strukturer for att bland annat
underlitta analys av risker. Kontroll-
aktiviteter utfors for att uppticka,
kartldgga och atgirda brister 1 rutiner
och arbetssiitt.

Styrelsen anser att befintliga
strukturer for kontroll och
uppfoljning ger ett tillfredstillande
underlag for styrelsens utvéirdering
av den interna kontrollen. Darfor har
inte UR ndgon intern revisions-
funktion. Vid styrelsemdétet 1 februari
rapporterar UR:s revisorer gjorda
iakttagelser frdn den 16pande
granskningen samt sin bedomning av
bolagets interna kontroll.

Varje ar 1dmnas en rapport 6ver den
interna kontrollen till bolagets dgare
- Forvaltningsstiftelsen
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Styrelsens sammansattning samt
motesniarvaro under 2019:

Utsedda av arsstamman
Lisa Lindstrém, ordférande
Mattias Hansson, vice ordférande

Antal moten

Lina Axelsson Kihlblom fran arsstdmman 8 april

Stephen Hwang

Liselotte Englund

Erik Wagner Sobelius

Carina Rennermalm fran arsstamman 8 april

Johan Wendt

Christina Bellander

Elisabeth Fridsall Emilsson till arsstamman 8 april
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Av personalorganisationer utsedda ledaméter

Martin Ahlberg, Unionen ledamot till 5/9
Johanna Englund, Unionen suppleant till 27/3

Helena Rehn, Unionen suppleant till 27/3 och darefter ordinarie

Maria Sjélander, Unionen suppleant fran 5/9

Lena Gramstrup Olofgérs, SJF suppleant till 27/3 och darefter ordinarie

Ulrika Nulty, SJF suppleant
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Verkstallande direktor

Sofia Wadensjd Karén

Verkstillande direktoren
Vd ansvarar for bolagets utveckling

och leder den dagliga verksamheten.

Vd foljer i sitt arbete en instruktion
som dr beslutad av styrelsen. Den
reglerar bland annat arbetet med
ledning, utveckling av bolaget samt
lopande rapportering och besluts-
underlag till styrelsen.

Vd ér ytterst ansvarig for att ta fram
informations- och beslutsunderlag
infor styrelsemdten och ér
tillsammans med 6vriga i bolagets
ledning foredragande och avger
motiverade forslag till beslut.
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Vd ska 16pande lamna den
information till styrelsen som fordras
for att styrelsen ska kunna folja
bolagets stéllning, likviditet och
utveckling och 1 6vrigt hélla sig
informerad om bolagets verksamhet.

Foretagsledning

Vd leder verksamheten 1 enlighet
med av styrelsen beslutad instruktion
avseende arbetsfordelning mellan vd
och styrelse.

Foretagsledningen bestod per 31/12
2019 av vd Sofia Wadensj6 Karén,
ekonomichef Charlotte Bjéarhov,
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vice vd Per Bergkrantz, hr-chef
Mikael Haglund, programchef
Margaretha Eriksson,
kommunikationschef Asa Lundell,
strategichef Cecilia Roos t.0.m
11/11, tjansten vakant fran 1/12,
stabschef/bolagsjurist Lena Strand
och utbudschef Anna Rastner

Foretagsledningen mots varje vecka
1 protokollforda mote. Lednings-
gruppen ansvarar for UR:s
strategiska riktning och maél.

Det interna rapportsystemet bygger
pa en érlig ekonomisk planering med
16pande uppfoljning per kostnads-
stélle eller projekt. Som ett led 1 den
ekonomiska uppfoljningen fér
ledningsgruppen manatliga rapporter
som inkluderar en helarsprognos.

Forvaltningsstiftelsen har beslutat att
regeringens riktlinjer géllande
anstédllningsvillkor f6r personer 1
foretagsledande stillning ska gélla
for UR:s ledande befattningshavare.

Arsstimman 2017 beslutade att UR
ska folja regeringens riktlinjer
gillande anstéllningsvillkor for
ledande befattningshavare 1 foretag
med statligt 4gande.

Med ledande befattningshavare
avses samtliga personer 1 foretags-
ledningen.

Styrelsens ordforande faststiller 1
samrad med dess vice ordforande
vd:s 16n, dvriga erséttningar och
formaner. Alla fordndringar
redovisas for styrelsen.

Kod for bolagsstyrning 2019

Loner och anstéllningsformaner till
personer 1 UR:s ledningsgrupp
beslutas av vd. Lonen ska vara
individuell och differentierad och
bygga pé befattningskrav samt 6ka
med O0kad prestation och duglighet.
Loneséttningen ska bidra till att de
overgripande mélen med verk-
samheten kan uppnas. Aven
marknaden paverkar l6nenivderna
men dessa ska inte vara marknads-
ledande. Rorliga l1onedelar samt
bonus- och incitamentsprogram ska
inte forekomma. Icke monetira
formaner forekommer inte.

Inga avtal om avgéangsvederlag eller
sdrskilda pensionsutfastelser utover

allmén pensionsplan foreligger utom
for vd.

Vd erhéller, 1 likhet med den Gvriga
foretagsledningen, tjdnstepension
enligt allmén ITP-plan. Men, vd dger
aven rétt att begéra ett avgangs-
vederlag motsvarande 6 manadsloner
vid franskiljande av tjinst.
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Revisorer

Revisorer med uppgift att granska
bland annat bolagets finansiella
rapportering samt styrelsens och vd:s
forvaltning utses av arsstimman
samt av regeringen. Resultatet av
granskningen rapporteras till
styrelsen och bolagets dgare,
Forvaltningsstiftelsen. Den
granskning som utférs under aret
avrapporteras I6pande av revisorerna

Vid arsstimman 2016 valdes, fram
till utgdngen av 2020 ars stdmma,
revisionsbyrén Ohrlings
PriceWaterhouseCoopers AB till
foretagets revisionsbyrd. Det
noterades att revisionsbyrén
informerat bolaget om att
auktoriserade revisorn Camilla
Samuelsson ska vara huvudansvarig
revisor, vilket medgivits av
Forvaltningsstiftelsen. Regeringen
beslutade att till slutet av 2020 érs
arsstimma, utse auktoriserade
revisorn Carina Akesson till revisor i
bolaget med auktoriserade revisorn
Victor Brusewitz som suppleant.
Erséttning till av stimman utsedd
revisor utgar 1 enlighet med av
Forvaltningsstiftelsen upphandlat
avtal. Erséttning till av regeringen
utsedd revisor utgér enligt rakning.
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Information om vilka ledamoter som
ingar 1 Forvaltningsstiftelsens
styrelse har hamtats fran stiftelsens
hemsida:

Kommunikationsradgivare Helena Stalnert
Ordférande, t.o.m. 2023

Kanslichef Hans Birger Ekstrom
t.o.m. 2027

f.d Riksdagsledamot Jonas Gunnarsson
t.o.m. 2023

Leg. Psykolog Birgit Hansson
t.o.m. 2023

Kulturskribenten Karin Perers
t.o.m. 2023

Docent Peter Luthersson
t.o.m. 2023

f.d. EU parlamentariker Olle Schmidt
t.o.m. 2027

Egen foretagare Zandra Pettersson
t.o.m. 2027

f.d. EU parlamentariker Lennart Sacrédeus
t.o.m. 2023

f.d Riksdagsledamot Marie Granlund
t.o.m. 2027

fd Statssekreterare Alf Karlsson
t.o.m. 2027

fd Riksdagsledamoten Linus Bylund
t.o.m. 2027

fd Riksdagsledamoten Susanne Eberstein,
t.o.m. 2023



