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STIFTELSEN ETERMEDIERNA I SVERIGE har initierat och driver ett
tvarvetenskapligt forskningsprojekt om de svenska etermediernas upp-
komst och utveckling fram till den tid dd monopolet upphor. Ett tjugotal
forskare dr knutna till olika delprojekt och deras resultat publiceras i
denna skriftserie. Projektet kommer att ssmmanfattas i tre populérveten-
skapliga volymer. Sveriges Radio AB och Sveriges Television AB har
anslagit medel till stiftelsen motsvarande huvudparten av de berdknade
kostnaderna. Senare har aven Teracom Svensk Rundradio AB intritt som
ett stodjande foretag. Dessutom har betydande bidrag erhallits fran
Marianne och Marcus Wallenbergs Stiftelse, Telia AB, Tipstjanst och
STIM.

Administrativtleds forskningsprojektet avforre TV1-chefen Olle Berg-
lund,som dr ordférande i redaktionskommittén, och redaktorerna Goran
Elgemyr (SR), Roland Hjelte (SVT) och Margareta Cronholm (SVT).
I kommittén ingdr dven projektledarna professorerna Stig Hadenius,
Dag Nordmark och Lennart Weibull. Professorerna Sverker Ek och
Jarl Torbacke tillhor ocksd redaktionskommittén.
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Forord

Denna bok i det tvirvetenskapliga forskningsprojektet Eter-
medierna i Sverige handlar om personalrekryteringen fran 1920-
talets mitt fram till vira dagar. Avsikten ar framst att se vilka
monster personalrekryteringen f6ljt under drens lopp och vilka
principer som har styrt den. Det dr alltsd ingen skvallerkrénika.
Fast en och annan pikant detalj slinker naturligtvis med, nir man
ska beritta om vilka som utvalts — och varfor — for att gora vara
radio- och tv-program.

Upp emot tiotusen medarbetare har varit eller dr anstillda vid
radio- och tv-foretagen i Sverige. Allakommer inte attberérasiden
hir boken. Den dr koncentrerad till de kategorier — producenter,
reportrar och chefer — som haft storst mojligheter att paverka
programinnehallet. Tonvikten har lagts pa de omrdden som den
offentliga diskussionen kring etermediernas utbud och medarbe-
tare oftast gillt, framfor allt nyhets- och samhillsprogrammen.

Det finns alltsa mycket mer att skildra én vad som ryms i denna
oversiktliga studie om etermediernas tamligen outforskade rekry-
teringspolitik. Tekniken ér till exempel ett omrade som bara peri-
fert kunnat behandlas inom ramen for denna undersékning. Ut-
bildningsprogrammen &r ett annat, men rekryteringen till dessa
kommer att behandlas i ett sdrskilt arbete.

Jag tillhor sjdlv de rekryterades skara. Jag svarade péd en annons,
testades, intervjuades och antogs till en av producentkurserna
infor TV 2-starten 1968. Jag var ganska typisk for dem som an-
stdlldes i detta ssmmanhang, en 25-arig storstadsboende man med
oavslutade akademiska studier och viss journalistisk bakgrund. Jag
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var sedan nyhetsreporter och tv-producent vid Sveriges Radio i
Goteborg fram till 1981, dédrefter distriktschef vid Sveriges Televi-
sion, forst i Falun och 1983-1988 i Vixjo.

Jag har alltsé varit anstélld pa SR och SVT i 20 ar, vilket kan ha
péaverkat mitt perspektiv nir jag betraktar Sveriges Radio-fore-
tagen. A andra sidan bor min kinnedom om SR/SVT ha gjort det
littare att skilja stort frdn smatt i det omfattande kallmaterialet.
Eftersom det snartdr tio dr sedan jaglamnade SVT tror jag mig inte
heller ha nagra bindningar som forsvarat uppgiften. Daremot har
jag uppmuntrats i mitt arbete av ménga tidigare kolleger, varav
nagra — Anette Carlsson, John Forsberg, Karl-Axel Jansson och
K. G. Svensson — ldst och kommenterat tidiga versioner av manu-
skriptet.

Boken har vuxit fram i den inspirerande forskarmiljéo som
projektet Etermedierna i Sverige utgor. Den ingar i delprojekt 1,
Kampen om monopolet, vars mdl dr att beskriva de viktigaste
forutsittningarna for programverksamheten. Det har varit sti-
mulerande att arbeta med en sd entusiastisk och sakkunnig
projektledare som professor Stig Hadenius. Jag har ocksa fatt
mdnga virdefulla synpunkter fran forskarkollegerna i delprojektet
och i huvudprojektet. Dessutom har hela redaktionskommittén
visat ett starkt intresse och engagemang for mitt arbete. Over
huvud taget har det varit ett noje att fa verka som forskare i det
vilorganiserade projektet Etermedierna i Sverige.

Mitt huvudsakliga kéillmaterial finns i Sveriges Radios doku-
mentarkiv. Dér har arkivarie Borje Sjoman varit till ovirderlig
hjilp med sina kunskaper om arkivets innehall och sitt mycket
vanliga bemotande. Arkivets tidigare chef, Karin Bystrom, och de
ovriga medarbetarna pa SR:s dokumentarkiv och bibliotek har
ocksd underldttat mitt arbete. Vid sidan av arkiven har bland andra
Lars Hemmingsson, Roland Hjelte, Ake-Bertil Johansson och Tore
Nojd forsett mig med virdefullt material.

Jag har vidare haft god nytta av de intervjuer som forre TV 2-
chefen Oloph Hansson pa huvudprojektets uppdrag gjort med ett
stort antal radio/TV-medarbetare och mediepolitiker. Mediefors-
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karna Iréne Grundberg och Gunnar Hallingberg, som arbetar med
delvis liknande studier, har vilvilligt kommenterat en preliminir
version av manuskriptet.

Till sist vill jag tacka min son Jakob for nodvandig datahjalp och
min fru Christina som tdlmodigt foljt arbetet fran start till mél och
aven slutgranskat korrekturet.

Huskvarna i februari 1998
Lars-Ake Engblom
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Inledning

Att bli anstdilld vid radion och televisionen

Erik Bergsten, sedermera TV-producent i Goteborg, berittar i
memoarboken Inte bara Tekniskt magasin hur det gick till
nir han blev anstdlld som halliman pd Radiotjinst i borjan
av 1940-talet:

Det hir med halldprov det var som att forsoka prova in vid
Dramatens elevskola. Radiotjinst annonserade aldrig i
tidningarna efter hallimén, utan de sporadiska ansokningar
som droppade in, la man pa hog och ndgon ging vart tredje
ar drog man igdng detta formidabla skadespel pd Kungs-
gatan 8 i Stockholm.

Nir jag kom dit (i god tid, tyckte jag) satt ddr sikert
femtio personer redan. Det var médn och kvinnor ur livets
alla skiften. En del var skddespelare, som lagt ner tusentals
kronor hos rostpedagoger. Dir fanns folk som trottnat pa
sitt jobb och skulle satsa pd nagot annat. Att kunna sitta
framfor en mikrofon och tala infor hela svenska folket var
en ohygglig lockelse for manga. En del verkade sta infor en
total nervkollaps. Andra kunde inte hélla tdrarna borta.

En efter en forsvann kandidaterna in i en studio. Dédrinne
bakom kontrollrummets dunkla fonsterglas satt juryn. Dar
fanns Sven Jerring, Hjalmar Gullberg, Erik Hjalmar Linder,
Henrik Hahr. Alla de kinda rosterna frén radion, som nu
skulle doma over liv och dod (ja, det kdndes faktiskt sa ...).
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Bo Willners tog vinligt emot och gav mig ett papper att lasa
[...] Dir stod sma stycken pa svenska och danska — eller var
det norska ?[...] Sen skulle man lésa ett stycke pa tyska, ett
pé engelska och ett pd franska. Den tyska texten handlade
om ett krogslagsmal i Miinchen — »in eine Kneipe war so
ein Radau«. Det skulle ha betoningen pé sista stavelsen [...]
den engelska texten krivde ndstan tungvrickning eller vad
sdgs om detta: »Would Wordsworth willingly withhold«.

Bergsten blev alltsd anstilld. Ett decennium senare blev han
uttagen till den pionjirgrupp som skulle gora de forsta tv-
programmen. Sedan, nir Sveriges Radio borjade bli hela Sveriges
radio och television, kom Bergsten till Goteborg, dar han i
mdnga ar producerade en av televisionens mest ldnglivade pro-
gramserier, Tekniskt magasin.

Bergstens yrkesbana &r inte ovanlig bland de radiomed-
arbetare som anstilldes under 1940-talet. Nélsogat var halla-
provet. For dem som klarade detta lag flera karridrer 6ppna inom
det expanderande foretaget. En annan vig till Radiotjinst,
beskriven av 1943 ars radioutredning, gick via handplockning:

Rekryteringen har i de flesta fall skett utan att en plats
forklarats till ansokan ledig. Till de hogre tjansterna har
sdlunda styrelsen kallat personer, som genom verksamhet
inom andra omraden visat sig dga forutsattningar for att bli
goda programtjanstemén.’

Under 1950-, 1960- och 1970-talen nyanstilldes (netto) en med-
arbetare varannan dag. Det finns ménga forestéllningar om hur
detta gick till. 1960 drs radioutredning bidrog med en del
exempel i sitt slutbetinkande som kom 1965:

Det var tidigare en utbredd uppfattning, att rekryteringen
av producenter — i synnerhet yngre och utan tidigare
erfarenhet — hade en relativt slumpartad karaktir. Det
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gjordes ibland gillande att personliga forbindelser med
redan anstillda personer skulle jamna vigen in i foretaget
eller att en kort tid som vikarie pa ett mera formlost sitt
efter hand overgick i fast anstéllning.’

Samtidigt konstaterade dock utredningen att Sveriges Radio
»pd senare tid systematiskt utannonserat tjinster som med-
arbetare (dven vikarier)«. I samband med TV 2-starten 1969
skedde detta i stor skala, dd nistan 2 500 sokte till ett hundratal
nyinrittade programtjinster. Fast enligt en populdr anekdot
bland foretagets kritiker kom medarbetarna till den nya kanalen
fran en Vietnamdemonstration, som tdgade in pé radiohuset och
blev kvar dar ...

Nagra av fragestillningarna i denna undersokning utgédr fran
dessa forestdllningar. Hur mycket dr myt, hur mycket ar verk-
lighet?

Uppliggning och fragestillningar

Avsikten 4r att belysa rekryteringen av programmedarbetare till
radion och televisionen i Sverige frdn Radiotjansts start 1925
fram till 1990-talets slut. Fram till 1990-talets borjan var denna
process praktiskt taget synonym med rekryteringen till Sveriges
Radio-koncernens foretag. Jag koncentrerar dérfor studien till de
licensfinansierade programféretagen inom Sveriges Radio-
sektorn. For senare ar gor jag dven en del jimforelser med kom-
mersiella tv- och radioforetag.

Undersokningen har en i huvudsak kronologisk uppliggning
med en indelning i fyra perioder: 1925-1955, 1956-1968, 1969—1979
samt tiden fran 1980. Inom dessa avsnitt specialstuderas négra
sdrskilt intressanta skeenden sisom TV 2-starten, nyhetsverk-
samhetens etableringsfas och chefstillsdttningarna i de nybildade
programbolagen Sveriges Lokalradio, Sveriges Riksradio och
Sveriges Television vid 1970-talets slut.
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I ett sammanfattande kapitel forsoker jag sedan besvara mer

generella fragor:

— Vilka dr de huvudsakliga rekryteringsvidgarna till radion och
televisionen?

— Vilka yttre forutsittningar har paverkat foretagets anstill-
ningspolitik?

— Vilka monster kan skonjas i chefstillsdttningarna?

— Vilket inflytande har styrelserna haft?

— Vilken roll har de fackliga organisationerna spelat?

— Har politiska hinsyn tagits?

— Hur har jamstilldhetsaspekter paverkat rekryteringspro-
cessen?

— Vilken sammansittning har personalen fitt vad avser ut-
bildning och social bakgrund?
Slutligen sammanfattar jag vad som karakteriserat rekry-

teringen under olika tidsperioder och gor ndgra reflexioner kring

rekryteringens konsekvenser for programutbudet.

Kiillor

Det viktigaste kdllmaterialet bestar av protokoll och handlingar
i Sveriges Radios arkiv. Basmaterialet dr styrelseprotokollen med
bilagor for Radiotjianst, Sveriges Radio, Sveriges Television,
Sveriges Lokalradio och Sveriges Riksradio samt forvalt-
ningsutskottets/arbetsutskottets protokoll fram till koncernbild-
ningen 1979. Vidare har, tack vare arkivet, ett omfattande internt
bakgrunds- och utredningsmaterial gjorts tillgéangligt.

Annat primidrmaterial har varit de offentliga utredningarna
och propositionerna inom radio- och tv-omradet samt egna och
andras intervjuer. Av sdrskilt viarde for denna undersokning ér de
intervjuer som tidigare TV 2-chefen Oloph Hansson gjort med
ett stort antal radio- och tv-medarbetare och politiker for
projektet Etermedierna i Sverige. Mdnga av dessa behandlar just
rekryteringsfragor. Ett stort antal tidningsartiklar med anknyt-
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ning till foretagets rekryteringspolitik har ocksd studerats, dven
om ingen systematisk genomgang av pressdebatten under hela
undersokningsperioden har gjorts.

Kompletterande upplysningar kring vissa hdndelser och for-
lopp har bland annat inhdmtats i de fackliga organisationernas
arkiv och 1 privata arkiv. Ett material kring TV 2-rekryteringen
har stillts till forfogande av psykolog Ake-Bertil Johansson.
Négra delfrdgestallningar belyses med hjilp av seminarieuppsat-
ser. Till detta kommer den litteratur och de forskningsrapporter
som behandlat radions och televisionens utveckling i Sverige
inklusive parallellt pagdende undersckningar inom projektet
Etermedierna i Sverige. En inventering har ocksa skett av inter-
nationella, sdrskilt nordiska, undersékningar inom omradet.

Undersokningen bygger till stor del pé de interna protokollen.
En begransning med allt protokollsmaterial dr att det ger en
officiell bild av den verksamhet som skall skildras; diremot
framgar sillan de informella kontakterna. A andra sidan blir
varje fraga av storre vikt forr eller senare behandlad pa ett
styrelsemote, inte minst giller detta konflikter och principiella
stillningstaganden. Meningsmotsittningarna inom styrelserna
ar ofta vil dokumenterade dven i senare decenniers knapp-
hindigare (fast bilagerikare) beslutsprotokoll.’

Protokollen kan didrmed betraktas som ett koncentrat av
verksamheten. Med det kompletterande materialet i form av
intervjuer, utredningar, promemorior, forskningsrapporter m.m.
bor det vara mojligt att i stora drag kunna besvara och/eller
belysa de fragor som stillts.

SR-foretagens personalstyrka. En oversikt

Antalet fast anstdllda medarbetare var under Radiotjinsts forsta
ar bara ndgra tiotal personer. Som framgar av tabell 1:1 vixte
personalstyrkan mycket langsamt under de forsta decennierna.
Decenniet efter andra virldskriget fordubblades antalet an-
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stillda, men under det foljande decenniet, fran 1955 till 1965,
femfaldigades medarbetarskaran till f5ljd av televisionens start.
Infor TV 2-starten 1969 accelererade personalokningen ytterli-
gare. Nista stora anstdllningsvdg intriffade i samband med
klyvningen av foretaget och lokalradions och utbildningsradions
tillkomst under 1970-talets sista ar. Det hogsta antalet anstillda
alla kategorier, 7 347, noterades budgetéret 1979/80.*

Tabell 1:1. Antalet medarbetare i Sveriges Radio (Radiotjénst)
1925-1997. °

Ar Antal tillsatta tjinster Medeltalet anstillda
1925 15

1930 38

1935 62

1940 116

1945 203

1950 338

1955 477

1960 1270

1965 2 480

1970 3 838

1975 4288

1980 5779 7 347
1985 5663 6613
1990 6 099
1996 5703

Under 1980-talet resulterade sedan rationaliseringar och perso-
nalnedskdrningar i en minskning med o6ver 1200 anstillda.
Under 1990-talet har personalstyrkan reducerats ytterligare. Vid
arsskiftet 1996/97 uppgick antalet anstillda till 5 703, fordelade pa
Sveriges Television 3 285, Sveriges Radio 2 128 och Utbildnings-
radion 290.° Detta motsvarar en procentuell minskning av den
totala personalen med 22 % sedan 1980.

Personalirendena handhades fran borjan av verkstillande
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direktoren. Han skotte alla fragor som inte skulle foreldggas
styrelsen och stdr i en instruktion frdn 1945 fortfarande som
handldggare av personalfrdgor. Tva ar senare Overlits denna
uppgift pa chefen for den nybildade administrationsavdelningen.
1955 inrittades en sirskild personalbyrd inom Centrala kansliet.
1964 brots personalbyrdn ur kansliet for att tillsammans med
personalutbildningen bilda Personalavdelningen. Avdelningen
bestod ofordndrad till koncernbildningen 1979, dd personal-
fragorna delades upp pé de olika bolagen.’”

Nir Radiotjdnst startade sina ljudradiosindningar den 1 janu-
ari1925 var det ett rent programforetag som skulle forse Telegraf-
verkets sindare med program. Hela programpersonalen utgjor-
des av en programchef, tvd medhjilpare och en maskin-
skriverska. 1927 hade antalet anstillda vuxit till 20, och 1934
sysselsattes dagligen drygt 30 personer, utover foretagsledningen
bland annat 11 »kvinnliga bitriden« och 9 »amanuenser«; titula-
turen var delvis hamtad frén ambetsmannavirlden. Radiotjanst
paminde ocksd om ett dmbetsverk med en starkt hierarkisk
struktur. Programverksamheten var uppdelad pé@ en fore-
dragsavdelning, en musikavdelning, en teateravdelning och en
avdelning for diverse program.® Avdelningsstrukturen bibeholls
inom ljudradion till 1960-talets slut. En aktualitetsavdelning
tillkom 1945 och en sirskild underhéllningsavdelning 1956.°

De programproducerande avdelningarna bestod till en borjan
mest av akademiker och vissa specialister. Nyhetstjansten i radio
skottes under de forsta dren enbart av TT. Under andra
vdrldskrigets slutskede inrdttade Radiotjanst tempordrt en egen
nyhetsbevakning vid sidan av TT, men formell ritt till egen
nyhetsanskaffning fick radion forst genom avtalet mellan staten
och foretaget 1947. Dirmed borjade foretaget ocksa rekrytera
journalister med allmankunskaper. Den ytterligare breddningen
av radions programutbud inom reportage-, sport- och under-
héllningsomrddet forstirkte denna process.

I och med televisionens intdg borjade nya kategorier av
medarbetare att rekryteras. Manga av dessa var tekniker och
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mdnga kom frén filmbranschen. Programverksamheten organi-
serades i avdelningar enligt monster fran ljudradion, i kultur-,
underhallnings- och teateravdelningar och i sdrskilda redak-
tioner for nyheter, sport, dokumentirfilm m.m. En stor del av
programmedarbetarna strommade ocksd 6ver frin ljudradion
eller verkade parallellt i bdida medierna. De knappt 500 anstéllda
1955 hade tio &r senare blivit ndrmare 2 500, varav de flesta ut-
gjorde televisionens pionjirgeneration. Infor starten av televi-
sionens andra kanal &r 1969 annonserade foretaget for forsta
gingen pé& bred front efter programmedarbetare. Over 2 500
sokte och ett hundratal antogs till de specialutbildningar som
arrangerades. Pafyllningen av medarbetarskaran fortsatte under
1970-talets forsta dr, men i begrdnsad takt och hejdades sa
smdningom i mitten av 1970-talet, dd antalet tjanster for forsta
gangen minskade. Detta hade flera orsaker. Ett formellt, men inte
absolut, anstillningsstopp infordes 1970. Foretagsledningen gav
ocksa direktiv om kostnadsnedskdrningar. Till detta kom att
lagen om anstillningsskydd antogs av riksdagen i december 1973
och borjade gilla den 1 juli 1974. Den ledde till en storre
forsiktighet i val av vikarier och andra visstidsanstallda.'

Under 1970-talets andra hilft skedde sd dter en kraftig ny-
rekrytering, med drygt 1 600 medarbetare pa fem ar. Den kan
huvudsakligen forklaras med tillkomsten av Lokalradion och
Utbildningsradion men ocksa av de nyanstdllningar som blev
foljden av uppdelningen av foretaget pa fyra sjilvstindiga pro-
gramproducerande bolag under »paraplybolaget« Sveriges
Radio." Pé kort tid tillsattes ocksd ett stort antal nya chefer, bade
i Stockholm och i 6vriga landet, bland annat 24 lokalradiochefer.
Inom den uppdelade televisionen och riksradion utannon-
serades ocksa samtliga distriktschefsbefattningar.

De senaste decennierna har ocksd inneburit en stark expan-
sion av distriktsverksamheten. Ar 1955 var Radiotjinsts fasta
personal utanfér Stockholm begrinsad till cirka 15 personer.
Dessutom fanns ett 30-tal deltidsavlonade ombud i landet.'?
Under radions genombrottstid i mitten av 1920-talet hade annars
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den lokala programverksamheten varit ganska omfattande i
mdnga av de privata radioklubbar som beredde marken for
Radiotjinst. 1933 ars radioutredning stéllde sig dock mycket kall-
sinnig till en programproduktion utanfor huvudstaden och sam-
ma attityd intog Radiotjansts ledning under foretagets tre forsta
decennier.”® En forindring intriffade under 1950-talets sista ar,
dé foretagsledningen initierade flera interna utredningar, som
kom att ligga till grund foér den framtida distriktsorga-
nisationen.' I borjan av 1960-talet inréttades distriktscentraler i
Malmo, Goteborg, Norrkoping, Karlstad, Orebro, Sundsvall,
Umed, Luled, Vixjo och Falun med uppgift att producera bade
regionala radioprogram och riksprogram for radion och
televisionen. Storstadsdistrikten Goteborg och Malmo fick de
klart storsta resurserna, sirskilt vad televisionen betriffar.
Budgetéret 1968/69 uppgick antalet distriktsmedarbetare till 366,
motsvarande 11 % av foretagets personalstab. 1973/74 hade antalet
Okat till 773 och andelen till 19 %. 1981/82, dd lokalradion
var fardigutbyggd, fanns 1 9oo distriktsmedarbetare (26 %) och
1987/88, dd den nya TV 2-organisationen var etablerad, var 1 869
(31 %) av 5994 verksamma utanfor stockholmsregionen. Vid
arsskiftet 1996/97 var distriktsmedarbetarnas andel 41 %."

Kvinnornas andel av de anstéllda var under radions pionjartid
ganska stor, men sd gott som alla arbetsledande befattningar
innehades av midn. Av det 30-tal personer som ingick i Ra-
diotjinsts organisation 1934 var till exempel 11 »kvinnliga bitra-
den«.'® Andelen kvinnor i foretaget uppgick 1968/69 till 30 %,
hade 1985/86 6kat till 36 % och vid arsskiftet 1996/97 till 41 %."
De vanligaste kvinnoyrkena blev under 1980-talet producent och
reporter fran att under 1970-talet ha varit sekreterare, kontorist
och tv-scripta. 1989 var 43 % av SR-foretagens producenter och
39 % av dess reportrar kvinnor (i absoluta tal 319 respektive 310).
1976 var 14 % av alla chefer kvinnor.'® 1996 var andelen kvinnliga
chefer inom tv-verksamheten (SVT) 34 % och inom radioverk-
samheten (Sveriges Radio) 38 %."

I tabell 1:2 har antalet anstillda relaterats till sindningstidens
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utveckling i SR-foretagen fran 1925 och framat. Tabellen visar i
koncentrat hur verksamheten foérandrats och vilka kvantitativa
krav som stillts pd SR-medarbetarna under olika perioder. Den
stora okningen i bade personal och sindningsvolym mellan 1955
och 1965 beror framst pa televisionens start och pé tillkomsten
av melodiradion. Den véldsamma o6kningen av sindningstiden
for radions regionala/lokala program mellan 1975 och 1985 dr en
foljd av lokalradions etablering. Den dnnu kraftigare 6kningen
mellan 1985 och 1996 hinger samman med att lokalradion 1992
fick en egen kanal, P 4. Medan radions sindningstid mer dn
fordubblas och televisionens nistan férdubblas minskar som
synes personalen mellan 1985 och 1996 med nistan 1 0oo per-
soner.

Tabell 1:2. Antalet anstéillda i SR-foretagen och sindnings-
timmar i radio och TV 1925-1996

Sandningstimmar, brutto (inklusive inkopta
program, repriser, utbildningsprogram;
exklusive radiosindningar till utlandet)

Ar Antal Radio Radio vV vV

anstillda riksprogram  regionala/ riksprogram regionala
lokala program program

1925 15 1614

1935 62 3 665

1945 203 4200

1955 477 5123

1965 2 480 15 875 1 864 1432

1975 4 288 18 546 4 086 4786 130

1985 6613 21 456 31 806 5907 291

1996 5703 29 642 82519 8 244 1494

Killa: Arsberittelser, verksamhetsberittelser for SR-foretagen.
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Studier om medierekrytering

De flesta undersokningar om mediebranschens personalfrdgor
har gillt relativt sentida forhallanden. Historiska eller longitu-
dinella studier &r sillsynta. Intresset har varit fokuserat pa jour-
nalisterna: deras bakgrund, attityder och arbetsforhillanden. I
detta sammanhang har bade tidningsjournalister och etermedie-
journalister behandlats. Ingen storre nordisk studie har dock
varit koncentrerad pé sjilva tillsittningsprocessen betriffande
medarbetare och chefer inom mediebranschen.

Detta forhédllande giller inte bara Norden. Avsaknaden av
systematiska data om rekrytering och social bakgrund &r en
genomgdende brist i var kunskap om mediekommunikatorer,
har till exempel den brittiske medieforskaren Philip Elliot
papekat. Sddana studier har gjorts om manga andra sociala
elitgrupper.”” Under de senaste decennierna har det annars ut-
kommit ett stort antal bocker som behandlar personalrekry-
tering generellt. Hir skall ett antal undersokningar och négra
pdgdende projekt refereras. Sammanstillningen omfattar framst
studier med relevans for de fragestillningar som formulerats hir
och begrinsas i huvudsak till den nordiska miljon.

En forsta storre undersokning av den svenska journalistkaren
publicerades 1958 av Herbert Soderstrom och Pelle Ahrnstedt vid
Statsvetenskapliga institutionen i Uppsala. De forsokte kartldgga
dagstidningsjournalisternas utbildning, rekrytering, attityder
m.m. i en enkit, som besvarades av ndstan 600 journalister.
Soderstrom—Ahrnstedt fann stora skillnader i social bakgrund
och politiska attityder beroende pa var journalisterna arbetade.
Tre fjardedelar av journalisterna pa hoger- och folkpartitidningar
kom fran socialgrupp 1 och 2, medan tvd tredjedelar av journa-
listerna pé de socialdemokratiska tidningarna kom fran social-
grupp 3.

Mer in tre fjardedelar av journalisterna rostade pé det parti
som deras tidningar foretradde, sambandet var allra starkast pa
socialdemokraternas och hogerns tidningar. Av undersokningen
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att doma fanns vid denna tid en klar borgerlig majoritet bland
landets dagstidningsjournalister.”!

En liknande studie gjordes 1969 av en grupp elever vid Jour-
nalisthogskolan i Stockholm. De telefonintervjuade cirka 400 av
Journalistforbundets knappt 6 ooo medlemmar. Resultatet sam-
manstilldes i boken Journalistkdren i Sverige (1970) och visade
bland annat att journalisterna i huvudsak rekryterades fran
socialgrupp 1 och 2 (28 % kom frén socialgrupp 1 mot 5% av
befolkningen totalt), att drygt hilften hade haft ett annat yrke
innan de blev journalister och att 5 % hade fordldrar som var
eller hade varit journalister. Exakt hilften hade valt ett borgerligt
parti i valet 1968 — i jamforelse med 45 % inom valmanskaren
som helhet.”

I en av pressutredningarna, Svensk press. Pressens funktioner i
samhdllet (SOU 1975:78), kartlades samtliga (469) heltids-
anstdllda journalister pd de dagstidningar som gavs ut i Malmo,
Goteborg, Visterds och Falun. Var femte var kvinna. Redak-
tionerna leddes frimst av idldre manliga journalister. Drygt
hilften av storstadsjournalisterna hade paborjade eller avslutade
akademiska studier bakom sig. Utbildning saknade diremot
samband med typ av arbetsuppgifter. Fem av sex journalister
besvarade frdgan om partisympatier: socialdemokraterna angavs
av ndra en tredjedel, centern och vpk av vardera en sjittedel.
Nagot firre sympatiserade med folkpartiet och moderaterna.”

De mest omfattande undersokningarna har gjorts vid Insti-
tutionen for journalistik och masskommunikation vid Gote-
borgs universitet, som vid tre tillfillen — 1989, 1994 och 1995 —
sant ut en postenkait till cirka 1500 journalister med i stort sett
samma frigor. 1989 drs undersokning redovisas i boken Journa-
lister. Ett grupportritt (1991), medan resultaten fran de tva senaste
delenkiterna delvis dr publicerade av Kent Asp och Lennart
Weibull i Svenska journalister om mdngfald och medier (1996) och
Margareta Melin-Higgins i Pedagoger och spdarhundar (1996).
Dessa undersokningar forsoker bland annat ge en bild av i vilken
utstrackning journalistkdren dr en socialt urskiljbar grupp, hur
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kdrens sammansittning ser ut i jaimforelse med den svenska
befolkningen som helhet och om det 4r ndgon skillnad i rekry-
teringen mellan olika medier.

I en analys av resultaten menar Lennart Weibull att de ger »en
antydan om att det finns en journalistisk karridrvig som gér fran
landsorten till storstiderna, dér det i sin tur gir en strom frin
dagspress till television«. Han grundar detta pa enkitsvar, enligt
vilka populdrpressen och Sveriges Television dr medier dir
journalister avslutar sin karridr, medan lokalradion och delvis
landsortspressen dr medier dit man kommer som ny journalist.*

Margareta Melin-Higgins behandlar fraimst de svenska jour-
nalisternas yrkesideal men kommer ocksd in pd en faktor som
paverkar journalistkdrens sammansittning, ndmligen antag-
ningsforfarandet till journalisthogskolorna. Fram till 1980 skedde
rekryteringen med hjdlp av ett testforfarande. De sokande fick
genomga en rad prov och intervjuades dessutom av en psykolog
och en aktiv journalist. Fran och med hosten 1980 anvdndes
samma antagningsforfarande som till 6vriga linjeutbildningar
inom hogskolan, det vill siga gymnasiebetyg i kombination med
arbetslivserfarenhet. Melin-Higgins hédvdar att bilden skiljer sig
anmdirkningsvirt lite mellan 1967 och 1995. Rekryteringen till
journalistutbildningarna dr alltjamt starkt storstadsdominerad.
Ungefir tre fjardedelar av de studenter som soker sig till jour-
nalistutbildning har medelklassbakgrund. Bara en av fem
studenter kommer fran en arbetarfamilj. Hon tillbakavisar dven
en uppgift i SOU 1993:16 Nya villkor for ekonomi och politik
(s.176) att det »till skillnad mot vissa andra linder ir [...]
ovanligt att journalister har akademisk grundexamen«. Den
svenska journalistkaren &r relativt sett hogutbildad: sju av tio har
ndgon form av hogskoleutbildning.”

I en delrapport till maktutredningen undersokte Olof Pe-
tersson och Ingrid Carlberg i Makten over tanken (1990) bland
annat journalisternas sociala bakgrund, utbildning, yrkeser-
farenhet och politiska sympatier. Aven denna rapport bygger pa
en enkit stilld till ett urval av 1500 medlemmar i Svenska
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Journalistférbundet (varav 62 % svarade). Av Petersson—Carl-
bergs undersokning framgdr bland annat att ungefir en
journalist av tio hade en fordlder som ocksd varit aktiv i
journalist- eller informationsarbete. En lika stor andel bodde
ihop med en annan journalist eller informatér. Sammanlagt
hade 36 % av journalisterna ndgon annan inom sldkten som var
eller hade varit verksam i journalist- eller informationsarbete.
For Sveriges Television var denna andel 40 %, for Sveriges
Lokalradio 37 % och for Sveriges Riksradio 34 %.%

Lars Furhoff diskuterade i flera arbeten rekryteringsprocessen
till journalistiken. I Makten éver journalistiken (1986) forsokte
han bland annat gora en historisk beskrivning, grundad pa ett
antal intervjuer med pensionerade journalister. Han tyckte sig
finna ett monster:

De som har rekryterats till den socialdemokratiska pressen
har kommit in i yrket via kroppsarbete och folkhogskola i
forening med fackligt och politiskt engagemang. Deras
motiv att bli journalister var av politiskt slag — »att fa sldss
for ritt och sanning« som en av dem uttrycker det.
Rekryteringen till den borgerliga pressen — liksom till den
kommersiella veckopressen — foljde ett annat monster. Det
tycks ha varit vanligt att man kom in i yrket pa forbindelser
eller dirfor att man hade journalistiken i slikten. En annan
grupp — pa storstadstidningarna — utgjordes av akademiker
som pd 1930-talet fick noja sig med journalistiken i brist pa
bittre jobb. Slutligen fanns en grupp som uppger lusten att
skriva som det huvudsakliga motivet for yrkesvalet.”

En generellt hallen rekryteringsdiskussion med en exemplifiering
frain mediebranschen ingér i foretagsekonomen Lars Engwalls
arbete om den socialdemokratiska tidningen Varmlands Folk-
blad, Frdn vag vision till komplex organisation (1985). Engwall
menar att en nyhetsredaktion 4r man om att vilja personer som
passar organisationens normer och virderingar. Man fir en
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personal med en likartad instillning, vilket gor att stabiliteten i
organisationen kan uppritthallas. Engwall skriver:

Nir det giller metoder att kontrollera innehallet, visade de
mer generella studierna att selektiv rekrytering utgér en
viktig mekanism. S& har ocksd varit fallet i VE. Personer som
anstdllts har namligen i stor utstrackning varit formagor
som provats tidigare pa ndgot sitt, antingen perifert inom
tidningsorganisationen eller inom partiet. P4 samma sitt
har anstillning av slaktingar fungerat. Det fortjanar ocksa
att papekas att den selektiva rekryteringen inte bara
inskrankts till foretagets redaktionella del utan att den
ocksd gillt dess administrativa och tekniska delar. Kon-
sekvensen ur personalsynpunkt har blivit en hog grad av
stabilitet.

Engwall snuddar dir vid ett annat tema, »slidktrekryteringen,
som ocksd berordes av Petersson—Carlberg och i 1969 ars studie
av journalistkaren i Sverige. Men for ovrigt dr denna aspekt
sparsamt behandlad.”

I ett pdgdende avhandlingsprojekt, »TV-producenter i Sverigex,
gor Iréne Grundberg bland annat en jamforande studie av TV-
producenternas bakgrund och roll i produktionsprocessen pa
Sveriges Television, TV 4 och privata produktionsbolag. Grund-
berg koncentrerar sig pd producenter inom drama, underhall-
ning och samhillsprogram och har delrapporterat projektet i
flera uppsatser.”” Radiotjansts programmedarbetare under de
forsta decennierna — deras bakgrund och inriktning — beskrivs av
Gunnar Hallingberg i ett annat pagdende projekt, »Radion i
Sverige«.”® Programpersonalen inom olika specialredaktioner
sasom underhallning, musik, barn, ungdom och sport skildras
ocksd i de parallellundersokningar inom projektet Etermedierna
i Sverige som behandlar dessa programomrdden. Dessa arbeten
ar dock inte inriktade pa sjilva rekryteringsprocessen.’

En kartliggning av den norska journalistkdren efter samma
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modell som i de ovan refererade svenska undersokningarna gjor-
des av Svennik Heyer och Pal E. Lorentzen 1974. Resultaten
kommenterades av Hoyer i artikeln »Fir vi noe oppror fra mid-
ten?« i Pressens drbog 1981/ 82. »Journalistene tilhgrer samfunnets
middelklasse, noe verken yrkeserfaring utenom journalistikken
eller fagutdanning rdder bot pa under dagens forhold«, skriver
Hoyer, som ser detta som ett problem. Men »for noen er
journalistenes midtposisjon i den sosiala lagdeling intet problem
overhode. Ut fra denne plassering har journalistene den korteste
sosiale avstand bdde til de hoyere og de lavere lag av be-
folkningen.« Heyer resonerar ocksd kring den utbyggda jour-
nalistutbildningens betydelse i detta avseende: »Det er en er-
farenhetsregel at ndr man eker kravet til utdaningslengde og
formell kompetanse sa forer det lett til en skjevere sosial
rekruttering til yrket.« Han papekar ocksd att professionalisering
ar ett typiskt medelklassideal med rotter tillbaka till mitten av
1800-talet. »Profesjonalisering var middelklassens utfordring til
gvrigheten der nedarvet rikedom og familietilhgrighet sikret
posisjonene.«*?

Rekryteringen av programmedarbetare till NRK (Norsk Riks-
kringkasting) och medarbetarnas bakgrund avseende utbildning,
tidigare yrkesverksamhet och geografisk uppvixt behandlas av
Helge Ostbye som en del av rapporten Norsk Rikskringkasting:
Oppbygging — Programvirksomhet — Publikumsreaksjoner (1977).
De data som redovisas dr insamlade 1976. Nistan hilften av de
445 programmedarbetarna hade ndgon form av universitets-
utbildning och tvd tredjedelar en tidigare yrkesbakgrund som
journalister eller lirare. 57 % av televisionens och 47 % av
radions programmedarbetare var uppvuxna i Osloomradet mot
31 % av landets befolkning.”

Roel Pujik har i sin doktorsavhandling Virkeligheter i NRK
(1990) bland annat kartlagt medarbetarna vid och karridr-
vigarna till televisionens samhaills/faktaredaktion (Opplysings-
avdelingen) vid NRK. Denna redaktion var vid tiden f6r under-
sokningen (1986) ett efterstravansvirt slutmal for manga med-
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arbetare pé grund av de arbetsforhdllanden och mojligheter till
specialisering som hir radde. De flesta medarbetarna hade ingen
lust att gora ndgon ytterligare karridr inom eller utom foretaget,
menar Pujik. Det berodde inte bara pa den relativt hoga
medeldldern (51 &r). Ett chefsjobb innebar administrativa
forpliktelser, smd mojligheter att producera och en forlust av
frihet.

I Danmark innebar tillkomsten av Danmarks Journalist-
hojskole i Arhus en radikal forandring av rekryteringen. Fram till
1971 fanns ingen organiserad utbildning av journalister, men tio
ar senare kom 95 % av alla nya journalister frdn Journalist-
hogskolan, enligt en oOversiktsartikel av Arne Ejbye-Ernst i
Pressens Arbog1981/82.* Journalisthégskolan i Danmark fick allt-
sd pa kort tid mer eller mindre monopol pé rekryteringen av
»vanliga« journalister, ett forhéllande som kritiserades av bland
andra Lars Furhoff, som menade att detta inte bara var
»betankligt frdn demokratiska utgdngspunkter« utan ocksd
»ndgot som i praktiken starkt begransar journalistutbildningens
intellektuella frihet«.”

Journalistkdrens sammansittning i Danmark har for 6vrigt
samma karaktdr som i 6vriga Norden. Arne Ejbye-Ernst refererar
i sin oversikt ndgra undersékningar, som bland annat visar att de
kvinnliga journalisternas andel 6kade fran 4 % 1923 till 22 %
1980, en utveckling som fortsatt i takt med att de kvinnliga jour-
naliststudenterna blivit allt fler. Under de senaste decennierna
har de nyanstillda journalisterna varit bdde dldre och bittre
utbildade, vilket inte bara har samband med journalist-
hogskolans tillkomst. 1925 hade 6ver hilften av de danska
journalisterna startat i ett annat yrke (pafallande ménga som
typografer, drygt 15 % av hela journalistkiren). De danska
undersokningarna visar ocksd pa en skev social rekrytering till
journalistyrket med en 6vervikt »fra de hgjere lag«. 8 % av
journalisterna uppgav i en undersokning 1980 att de kom fran
arbetarhem; motsvarande tal 1960 och 1970 var 8 respektive 6 %.
Ser man pa fordldrarnas yrken visar det sig att 9-12 % av
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journalisterna i undersokningarna 1925, 1955, 1960 och 1970 kom
frén »pressehjem«. Andelen hade sjunkit till 6,5 % i 1980 ars
undersokning.*

I Finland tog journalisternas fackliga organisation 1988 initia-
tivet till en kartliggning av medlemskéren, som genomférdes av
Heikki Kehilinna och Harri Melin. Den visade att dven de
finlandska journalisterna till stor del har en medelklassbakgrund,
speciellt i Helsingforsregionen, men ocksd att det redan 1988
rddde en ndstan jamn konsfordelning. Sa langt som till jamnt
fordelade chefsposter strackte sig dock inte balansen mellan
konen i journalistkiren.” Ar 1996 utgjorde kvinnorna 50 % av
medlemmarna i Finlands journalistférbund; andelen kvinnor i
journalistkdren var ddrmed storst i Norden. Detta framgar av
Henrika Zilliacus-Tikkanens avhandling Journalistikens essens i
ett konsperspektiv (1997), som bland annat diskuterar vilka
konsekvenser skillnader mellan min och kvinnor, och dirmed
andelen kvinnor i en redaktion, har for journalistikens innehall
och form. Fler kvinnor leder inte automatiskt till att ny-
hetsprogrammen blir mer kvinnorelaterade, enligt Zilliacus-Tik-
kanen: journalistkulturen kan fortringa kvinnliga drag.”®

I en samnordisk undersokning, Studieveerter og ken i Norden
(1997), visar Vibeke Pedersen m. fl. att fler kvinnor pa 1990-talet
blivit programledare i de nordiska tv-kanalerna och menar att
denna utveckling hinger samman med avregleringen och
kommersialiseringen av televisionen.” I den svenska delen av
samma studie, Programledare i tv (1996), pavisar Ulla B. Abra-
hamsson att den niarmast kompakta mansdominans som radde
sd sent som i borjan av 1990-talet dr pa vig att brytas. Kvinnliga
programledare haller pd att etablera sig, sakta och provande, dver
hela filtet av programtyper. Underskottet av kvinnliga pro-
gramledare &r av olika karaktdr. SVT har brist pa kvinnor inom
faktaomradet, medan reklamkanalerna mest saknar kvinnor som
lek- och tavlingsledare.Vissa programtyper har dock helt overla-
tits pa kvinnor: »Viddret i TV 4 och de mycket korta nyheterna
i TV 3. Nastan rituellt presenteras dessa programpunkter tva
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eller flera génger per kvill, yngst och gladast i TV 3, yrkesmassigt
och vinligt i TV 4.«*

Manga av senare decenniers journaliststudier tar fasta pa pro-
fessionaliseringen av yrket. Denna process startade i Sverige,
liksom i 6vriga vistvirlden, under 1960-talet. En god beskrivning
av utgdngsliget ges i inledningen av propositionen om jour-
nalistutbildningen 1962:

Hittills har akademiker och andra personer med hogre
utbildning utgjort en liten andel av antalet journalister. De
flesta tidningar har vid antagande av journalister fist
avseende framst vid tidigare praktik och ddagalagd fallenhet
for yrket, mindre vid examina och formell utbildning. Man
har ansett, att vad som framst fordras for att lyckas i yrket,
ar naturlig fallenhet. Nodvindig yrkeskunskap har ansetts
bist kunna inhdmtas genom aspiranttjanstgoring.
Utvecklingen i védrt samhille leder dock, hir liksom pa
andra hall, till krav pa bittre kunskaper och bittre
utbildning.*!

I Sverige inrittades 1962 statliga journalistinstitut i Stockholm
och Goteborg, vilka 1967 ombildades till journalisthogskolor. De
bidrog till att journalistkaren fick en delvis annan samman-
sittning. Fordndringen skedde dock successivt. Annu i mitten av
1990-talet hade hilften av den svenska journalistkdren en annan
bakgrund idn journalisthogskola.* Men synsittet pd journa-
listiken borjade fordndras redan under 1960-talet.

Den amerikanske medieforskaren Ben Bagdikian menade i en
artikel 1973—74 att forindringen kommit delvis dirfor att
publiken/ldsarna var redo for den. Han talar om amerikanska
forhallanden, men dessa giller sannolikt hela vistvdrlden.
Publiken hade blivit mera kosmopolitisk genom televisionen,
resor, bittre utbildning, forsvagade familjeband med flera
faktorer. Publiken stillde ocksd storre krav pd offentlig
information. Journalistyrket hade tidigare varit ett lagstatusyrke,
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men med den hogre utbildningens och mediernas expansion och
mer sofistikerade krav fran publiken skedde ett inflode av
reportrar med medelklassbakgrund och collegeutbildning. En
hindelse som sirskilt bidrog till statushojningen var Water-
gateavslojandena.*”

Den engelske sociologen Tom Burns gor samma tidsbe-
stimning i en studie av BBC. Han intervjuade under femton
veckor 1963 ett stort antal medarbetare pa BBC, en studie som
han f6ljde upp tio ar senare, 1973. BBC var under 1960-talet en
starkt segmenterad organisation; forkrigsuppfattningen om en
speciell BBC-kultur och om BBC-medarbetarna som en kulturell
elitgrupp (en Oxford- och Cambridgeenklav) var alltjamt levan-
de och vital. 1973 motte Burns en fordndrad attityd; medarbetare
talade inte lingre om att arbeta for BBC utan i BBC. Begreppen
»industri« och »industriell« anvindes pd ett sitt som skulle varit
otinkbart 1963. »There was [...] a change in mood, in style.«*

Fran denna tid kan man ocksé urskilja en tydlig skiktning av
journalisterna. Jeremy Tunstall gjorde 1971 en distinktion mellan
tvd karridrer: en elitkarridr in i den nationella pressen frin
prestigefyllda universitetsutbildningar och en »landsortskarriir«
for majoriteten. Han tar fram utrikeskorrespondenterna som
exempel pd en typisk elitgrupp med samma 6verklassbakgrund
och utbildning som andra sambhillseliter.*

Melin-Higgins m.fl. hdvdar, pd grundval av svaren fran 1989,
1994 och 1995 ars journalistundersokningar, att en liknande
uppdelning kan skonjas i Sverige:

En tydlig linje framkommer, med Sveriges Television, den
nationella radion och storstadspressen & den ena sidan och
landsortspressen och lokalradion & den andra. Inom den
forra gruppen ér cirka hilften av journalisterna uppvuxna
i storstiderna. En stor majoritet har medelklassbakgrund
(kring 70 %). Nistan hilften av landsortsjournalisterna har
ingen hogskoleutbildning.*
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Ovan refererade undersokningar visar att det finns manga vigar
in i journalistiken och i mediebranschen. Oavsett om det dr
dagens eller gardagens forhdllanden som studeras kan flera
gemensamma bakgrundsdrag urskiljas hos tidningsjourna-
listerna och radio-TV-folket. I forhéllande till befolkningen i
ovrigt kommer till exempel pafallande ménga fran medelklassen,
liksom frén storstadsomradena. Tidigare rddde ocksé en mycket
stark manlig dominans, men frdn 1960-talets slut har den
kvinnliga andelen okat kraftigt.

Medarbetarna har samtidigt rekryterats ur en relativt sniav
krets, vilket gdller f6r manga verksamheter inom den kulturella
sektorn. Kring sddana intagningsprocesser har den franske
sociologen Pierre Bourdieu utvecklat teorier och begrepp; han
talar bland annat om symboliskt kapital som en viktig tillgdng i
konkurrensen om &trévirda befattningar och sysselsittningar. En
form av det symboliska kapitalet dr det kulturella, varmed till
exempel forstds formdga att uttrycka sig kultiverat i tal och skrift,
fortrogenhet med klassisk musik eller litteratur, examina fran
respekterade liroanstalter. Bourdieu diskuterar ocksa det sociala
kapitalets betydelse, det vill siga tillgdngar i form av slakt-
relationer, personkontakter, band mellan gamla skolkamrater,
kort sagt »forbindelser«.*’

Bourdieu understryker betydelsen av journalisternas bak-
grund i boken Sur la télévision (1996), i vilken han gor en kritisk
granskning av dagens journalistik. Enligt Bourdieu séllas all den
information som skall formedlas till oss, liksom de samhiills-
fragor som skall debatteras, i en stingd och mycket speciell
journalistvarld:

For att forsta urvalet i en nyhetssindning, hur reportagen
ar gjorda och fragorna stillda, for att forstd vilka som
bjudits in till ett debattprogram och hur debatten ge-
nomfors maste man veta vilken journalist som ligger bak-
om. Vilken hans eller hennes stéllning dr pa redaktionen,
social bakgrund, utbildning och s& vidare [...] Jour-
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nalisterna styr ofta aningslost det utbud som vi fir oss
presenterat i TV och dir har den si kallade konkurrensen
inte forindrat nagot [...] For flertalet journalister, sdvil
inom TV som dagspress, avgors nyhetsurvalet av vad
kollegerna i ovriga medier valt ut. Det blir en rundgang
som bara avbryts av den stidndiga jakten pd nyhetsscoop.*

Inte minst mot denna bakgrund kan det vara angeldget att

undersoka vilka personer som anstillts for att gora programmen
och pé vilka grunder.
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KAPITEL 1

1925-1955: Handplockade,
halldprovade herrar

Radiotjinsts personalstyrka vixte i en ganska regelbunden takt
de forsta 20 dren. Den fordubblades i stort sett vart femte &r, frin
15 medarbetare startdret 1925 till drygt 200 fredsédret 1945. Dér-
efter tillkom ytterligare nastan 300 medarbetare under det forsta
efterkrigsdecenniet.

Utover dessa var ett avsevdrt antal personer heltids- eller del-
tidsengagerade i produktionen eller distributionen av Radio-
tjansts program. Pa programsidan gillde det framfor allt en stor
grupp musiker samt lokalombuden pa de platser dir Radiotjdnst
inte hade fast anstilld personal. Inom tekniken svarade till en
borjan personal fran Telegrafverket for hela arbetskedjan fran
inspelning till utsindning. Forst 1953 skedde en definitiv uppdel-
ning av arbetsuppgifterna, da all teknisk personal i produk-
tionsledet kom att tillhora Radiotjanst, medan Telegrafverkets
anstillda svarade for distributionen 6ver sindarniten.'

Det dr ddrfor svért att gora ndgra jamforelser med till exempel
de nordiska linderna, vars organisation skilde sig en del fran
Radiotjansts. I Finland tillhérde distributionstekniken rund-
radioforetaget YLE. Antalet anstéllda i YLE uppgick 1935 till 192
(mot 62 i Radiotjdnst), motsvarande tal 1945 var 337 (203) medan
YLE 1955 hade exakt 100 fler medarbetare dn Radiotjianst (577
respektive 477).2 NRK i Norge, vars organisation mer liknade
den svenska, hade 1938 ndstan exakt lika manga anstillda som
Radiotjdnst, 9o respektive 88. Vid det forsta »kanalmotet« som
NRK ordnade via ledningsnitet 1937 for alla som var sysselsatta
med nédgon form av radioproduktion deltog dock 6ver 200 per-
soner (pd 35 olika platser).” Den jamforbara medarbetarskaran i
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Sverige torde ha varit ungefir densamma.

Okningen av antalet anstéllda kan relateras till 6kningen av
antalet licensbetalare: 125591 ar 1925 och 2 430283 vid halv-
arsskiftet 1955. Den totala sindningstiden 6kade under samma
tid fran 1 641 till 5 123 timmar.*

Over 40 % av programtiden under hela perioden bestod av
musik med en 6vervikt for den seriosa musiken till en borjan och
for den ldttare mot slutet. Darndst kom kulturprogram och fak-
taprogram, vilka tillsammans svarade for cirka 20 %.> Ut-
budssammansittningen forefoll att vil svara mot den 6nskan om
en »demokratisk medborgarfostran« som inte minst Yngve Hugo
(radiochef 19431949, dessforinnan foredragschef 1931-1942) f6-
resprikade.®

Akademiker och musiker

1943 ars radioutredning gjorde en kortfattad karakteristik av —
den till 36 personer uppgdende — programpersonalens utbild-
ning och praktik fore anstidllningen pa Radiotjdnst. 25 hade en
akademisk examen. 8 av de 11 »6vriga« hade musikverksamhet
som grund.” Denna beskrivning omfattade bara en femtedel av
de anstdllda. En tabld i mars 1945 visade att foretaget hade 155
anstillda, varav 95 »tjdnstemin« (75 manliga, 20 kvinnliga), 30
»extra tjansteman« (18 manliga, 12 kvinnliga), 24 manliga »bud-
birare« och 6 kvinnliga »aspiranter«.® Den programproduce-
rande personalen bestod alltsa av ett 30-tal medarbetare, av vilka
tre fjardedelar var akademiker. I den resterande fjardedelen hade
nistan alla musikalisk bakgrund.

Sammansittningen speglar vil det programutbud som radion
hade vid denna tid. 42 % av de 3150 programtimmarna 1945
bestod av musik, 21 % av nyheter/fakta/sport (inklusive TT-ny-
heterna), 13 % av kulturprogram och resterande 24 % av i
nimnd ordning meddelanden och vider, religion, skolradio,
barnprogram, minoritetsprogram och (2 %) underhallning.’

Personalstatistiken omfattar bara de fast anstillda medarbe-
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tarna, men fran allra forsta borjan var vasentligt fler involverade
i verksamheten. Det giller inte minst programteknikerna, som
linge hade Telegrafverket som arbetsgivare och — som ovan
namnts — inte slutgiltigt 6verfordes till Radiotjanst forrdn i bor-
jan av 1950-talet. Utover de 38 medarbetare som var anstillda i
foretaget 1930 delade till exempel foretaget ut julgratifikationer
i december 1929 till ytterligare 55 personer: 19 i Stockholm och
36 1 ovriga landet (varav 41 tekniker, 7 vaktmadstare/springpojkar,
6 staderskor och 1 hisskonduktor). Tva ar senare fick 67 personer,
varav 48 tekniker, motsvarande julgdva.'

En annan stor grupp vid sidan av statistiken var musikerna.
Redan 1925 bildades »Radiotjinsts orkester« med kontraktsan-
stallda musiker fran Konsertforeningen i Stockholm. Fem &r se-
nare, 1930, omfattade den 27 medlemmar. Totalt kostade orkes-
tern detta dr 142 715 kr (av programverksamhetens totala kostna-
der pa 1,1 miljoner kr)." 1935 fick radion en fast underhéllnings-
och dansorkester med 14 musiker under ledning av Sune Waldi-
mir. Musikerna engagerades for 450 kr i manaden med skyldig-
het till 25 timmars sindning och 35 timmars repetition per
mdnad.'? 1937 ledde ett samgdende mellan Radiotjanst, Konsert-
foreningen i Stockholm och Goteborgs orkesterforening till tva
radioorkestrar och 1943 mynnade en omorganisation av Radio-
tjansts orkestrar ut i fyra olika orkestrar: Stockholms radioorkes-
ter med 64 musiker, underhéllningsorkestern med 26, kammar-
orkestern med 10 och dansorkestern med 9, sdledes éver 100
engagerade musiker eller nistan lika ménga som Radiotjinsts
ovriga medarbetare.”’ Det var dock bara dirigenterna och orkes-
terledarna som infordes i personalrullorna. Samtidigt hade Ra-
diotjanst avtal med de statsunderstodda orkesterféreningarna i
Helsingborg, Malmo, Givle och Norrkoping: de musikaliskt
engagerade medarbetarna uppgick alltsa till flera hundra.™

En jimforelse mellan den fast anstillda personalens samman-
sdttning 1935 (tio ar efter starten) och 1952 (dé den forsta tjins-
teforteckningen upprittades och televisionen dnnu inte paverka-
de verksamheten) aterfinns i tabell 2:1.
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Tabell 2:1. Personalens sammansittning 1935 och 1952

Enhet Antal Antal Varav Varav
anstillda anstillda mén kvinnor
totalt 1935%  totalt 1952 1952 1952
Direktionen 3 9 6 3
Centrala
programredaktionen 6 20 7 13
Utlandstjansten - 16 9 7
Provinsorganisationen 14 16 11 5
Kassa, personaldrenden, 10 46 19 27
post, telefonvixel
Vaktmistare 14 31 31 0
Musikavdelningen 7 50 40 10
Teateravdelningen 6 30 18 12
Foredragsavdelningen 6 38 17 21
Aktualitetsavdelningen — 18 15 3
Studioavdelningen 3 21 20 1
Tekniska avdelningen — — 71 67 4
Publikations-
avdelningen 6 19 13 6
Totalt 75 385 273 112

(71 %) (29 %)

* Den totala konsfordelningen 1935 var 63 mén (84 %) och 12
kvinnor (16 %).

Killa: Tjansteforteckning 30.9.1952. Organisationskommittén.
Handlingar rérande omorganisationen 1950—52. Radiotjansts sty-
relseprotokoll, AU 22.1.1936. Bilaga: Lista 6ver 1oner och arvoden.
A 04 A2 AA:3.
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Sammanstéllningen bygger péd delvis olika material, tjanstefor-
teckningen 1952 dr mer detaljerad 4n lone- och arvodeslistan fran
1935. De centrala organisationerna &r inte heller helt jamforbara.
Men f6r 6vrigt dr avdelningarna desamma, fransett att tre avdel-
ningar — aktualitetsavdelningen, tekniska avdelningen och ut-
landstjansten — inte existerade 1935. Tekniken skottes av Telegraf-
verket, och for en sdrskild aktualitetsavdelning fanns dnnu inget
sarskilt behov. Det hingde samman med TT:s monopol som
nyhetsleverantor till Radiotjdnst, vilket formellt avskaffats i 1947
ars avtal mellan staten och Radiotjinst men i praktiken levde
kvar dnda till 1950-talets mitt. Det forklarar ocksd aktualitetsav-
delningens ringa numerir 1952.

P4 aktualitetsavdelningen var samtliga programmedarbetare i
1952 ars forteckning mén. De tre kvinnorna var alla »kansliper-
sonal«. S& sdg det ut pd de flesta hdll. Aven om den kvinnliga
personalen dkade bade antals- och andelsmaissigt var Radiotjanst
under de forsta tre decennierna ett foretag med en tydlig upp-
delning i mans- och kvinnoyrken. Sa sent som 1938 var 16 av 17
anstéllda kvinnor »kanslipersonal«: 10 maskinskriverskor, 3 tele-
fonister, 2 kassorskor och 1 sekreterare. Den sjuttonde, Karin
Bergman, var »redaktionsbitride« pd Roster i radio.”® Forhallan-
det var inte bara tidstypiskt, menar Nils-Olof Franzén i Radio-
minnen:

Den i programhinseende kvinnofientlige riksprogramche-
fen Dymling forsokte med foredragschefen Yngve Hugos
assistans virja sig mot energiska angrepp fran kvinnosaks-
héll genom att ett par ar publicera statistik som visade att
antalet kvinnliga foreldsare hade okat. Till slut fick han
dock kasta in handsken genom att motvilligt anstilla tva
pionjarkvinnor, Kerstin Berggren-Axberger (for »kvinno-
programmenc) och Barbro Svinhufvud (fér barnprogram-
men).'®

Om Franzén gor rdtt i att personifiera frdgan dr svart att siaga.
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Hur som helst var det under Dymlings nist sista &r som rikspro-
gramchef (1941) som Berggren och Svinhufvud blev fast anstill-
da, medan det pd 1930-talet fanns minst femtio kvinnliga jour-
nalister inom dagspressen.”” Pa Aftonbladets redaktion var till
exempel 3 av 15, det vill sdga en femtedel, kvinnor 1932."® Radion
slapade hdrvidlag efter.

Anstillningsprocessen

Nir 1943 drs radioutredning lade fram sitt betdnkande 1946 be-
skrevs rekryteringen pa foljande sitt:

Rekryteringen har i de flesta fall skett utan att en plats
forklarats till ansokan ledig. Till de hogre tjansterna har
sdlunda styrelsen kallat personer, som genom verksamhet
inom andra omraden visat sig dga forutsittningar for att bli
goda programtjanstemdn. Till de ligre ordinarie befatt-
ningarna har i allmédnhet utsetts personer, som genom ett
par drs provtjanstgoring meriterat sig hirfér och som under
dessa ar forvirvat erforderlig yrkesutbildning. I stort sett
har dessa rekryteringsmetoder varit tillfredsstéllande."”

Nils-Olof Franzén, programdirektér 1956-1973 och anstilld pé
radion sedan 1940, bekriftar denna bild i sin memoarbok:

Det fanns ingen bestimmelse om utannonsering av tjanster.
Flertalet chefer var handplockade. Radion var ju trots sin
»officigsa« stillning inte ett statligt verk [...] Nir en avdel-
ningschef pé radion hade bestimt sig for en viss person pa
en viss tjanst, drog han forslaget hos verkstillande direkto-
ren, och definitivt beslut fattades i styrelsen.’

1943 ars radioutredning fortsatte: »I och med programpersona-
lens ytterligare tillvixt torde det emellertid bli nodvindigt att
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ordna sdvdl rekrytering som utbildning efter en pd langre sikt
uppgjord plan.«*!

Nagon sddan syntes emellertid inte till under radions tre fors-
ta decennier. Vissa tjanster utannonserades, men nagon plan-
missig rekrytering eller anstillningspolitik kan man knappast
iaktta fore 1955. Likasd tillsattes de flesta cheferna via internre-
krytering, liksom den personal som skulle utveckla det nya
mediet, televisionen.

Den forsta anstillning som styrelsen for det nybildade AB
Radiotjanst gjorde var att utndmna en verkstillande direktor —
pé deltid. TT-chefen Gustaf Reuterswird tillsattes »utan hinder
for honom att samtidigt behélla befattningen sasom chef for
Tidningarnas Telegrambyra«. Reuterswird beholl denna dubbel-
roll i tio dr. Vid detta forsta styrelsemote tillsattes ocksé ett ar-
betsutskott (AU), vars uppgift var att dels »forbereda drenden,
som skola framldggas for styrelsen, dels att sjalvstindigt avgora
fragor av sekundir betydelse, organisationsdetaljer och dylikt,
men icke fragor av principiell natur«.? Det var ocksa AU som
fick bereda de 70 ansokningar som inkom till den 1924 utannon-
serade posten som programchef. Samtidigt foreslog AU att en
stallforetradare till programchefen skulle anstillas, liksom en
musikexpert och en halliman. I Goteborg och Malmo skulle
ocksd ortsombud, tillika studioledare, anstillas.”> Radiotjansts
forsta tjanstemannastab kom att bestd av hallimannen Sven
Jerring, musikchefen Natanael Broman, dennes sekreterare Lisa
Larsson-Helin, Gosta Malcolm Lillieh6ok och programchefen
Nils Holmberg.** Den sistnimnde ersattes 1927 av dittillsvarande
Goteborgsombudet, Julius Rabe, som av styrelsen utnimndes till
»riksprogramchef«, medan Holmbergs tjanst som programchef i
Stockholm drogs in.”

Arbetsutskottet utgjordes av styrelsens ledande personer, men
vid dess moten deltog oftast dven program- och avdelnings-
cheferna, inalles ett tiotal personer. AU mottes varje vecka, sty-
relsen en géng i manaden. I praktiken avgjorde AU en ldng rad
anstillnings- och personaldrenden; bara vissa chefstillsittningar
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drogs i hela styrelsen. AU anstillde till exempel den tekniske
studioledaren, sedermera verkstillande direktoren, Erik Matts-
son, 1930 och bemyndigade dret ddrpa verkstillande direktoren
att anstilla foredragschefen Yngve Hugo.?® Det var AU som hojde
loner, anstillde programtjinstemin, hallimidn och lokalom-
bud.?” AU ville ha full kontroll &ver anstillningsirendena; 1931
protesterade utskottet mot att ha blivit forbiganget vid uppgorel-
ser om fast engagemang av skddespelare.” Det var AU som vid
ett extramote 1935 beslot forflytta riksprogramchefen Rabe till
Goteborg — vid detta mote deltog dock inga chefstjanstemadn —
men det var sedan styrelsen som uppdrog at »chefen for Radio-
tjdnsts teateravdelning, fil. lic. C. A. Dymling, att tillsvidare vid
sidan av sin ordinarie befattning tjanstgora som riksprogram-
chef«.” Den ene av de tva skdnska kulturpersonligheter, som
Dymling kort dérefter ville anstilla, teaterchefen Hjalmar Gull-
berg, kontrakterades efter ett styrelsebeslut, medan tonsittaren
Lars-Erik Larsson engagerades som dirigent och tjansteman pa
musikavdelningen sedan AU gett klartecken.”

P& nydret 1938 borjade nya arbetsformer att gilla. Arbetsut-
skottets moten upphorde och ersattes med styrelsens veckosam-
mantriden. Vid ménadsmotena skulle organisations-, personal-
och 16nefragor behandlas.” Aret dirpa faststilldes en organisa-
tionsplan, enligt vilken verkstillande direktoren skulle »handlég-
ga alla personaldrenden och avgora sddana, som icke skola fore-
liggas styrelsen«.”” Det hindrade dock inte styrelsen frdn att ga
in i detaljer, som nir en icke fast anstilld inspelningstekniker
1941 fick erbjudande om en anstillning vid ett filmbolag. Pa ett
veckomote utlovades han en fast tjanst enligt lonegrad 10 (350 kr
i manaden) pd ekonomichefens forslag.” 1942 dlades verkstillan-
de direktoren »att foreldgga styrelsen frdgor om personals anstil-
lande och avskedande samt anstillnings-och avloningsvillkor«.
D4 kontrakt forekom skulle styrelsen godkinna dessa.*

1945 beslot styrelsen om en ny omorganisation. Ett forvalt-
ningsutskott tillkom och styrelsens veckométen forsvann. Dess-
utom infordes ett chefskollegium med verkstillande direktoren
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plus de av styrelsen utsedda avdelningscheferna. Vid styrelsens
mdnadssammantrdden skulle »fragor om anstéllningsvillkor for
kontraktsanstilld personal samt om anstdllning, befordran och
uppsigning av ovrig personal utom budbirare« avgoras. Forvalt-
ningsutskottet fick ta hand om frdgor »om personalens uppflytt-
ning i 1oneklass, ledigheter lingre dn 1 vecka, sjukledighet och
dylikt«.” Praktiskt taget alla anstillningsdrenden skulle alltsa
avgoras pd styrelsenivd; ena gangen kunde det gilla att anstilla
en violinist till underhallningsorkestern, andra gingen en ny
radiochef.*

1951 avlastade styrelsen sig sjdlv en lang rad anstéllningsiren-
den och skulle nu bara befatta sig med »anstdllning av fast per-
sonal och extra personal fran och med lonegrad 21«, medan for-
valtningsutskottet skulle vara beslutande instans i personalfragor
»sasom anstéllning av vikarier, aspiranter och extra tjanstemén
under lonegrad 21, befordran enligt faststilld befordringsgéng,
reglementsenlig uppflyttning i 1oneklass, ledighet for studier och
annan liangre ledighet utover vad som foreskrives i gillande av-
loningsreglemente«.”

Anda fram till 1947 var ocksé verkstillande direktoren formell
handlédggare av personalfragorna, dd denna uppgift 6vergick till
chefen for den nybildade administrationsavdelningen. Denne
(Erik Mattsson) blev 1952 utsedd till verkstillande direktor och
personalchef med ett kansli som bland annat skotte personalfra-
gor. VD:s kansli omformades sedan till en administrationsavdel-
ning, vari ingick en sektion for kassa, rikenskaper och personal-
arenden. Hir bereddes personalfragorna fram till den 1 novem-
ber 1955, dd en sdrskild personalbyra inrittades inom centrala
kansliet.”®

Medan preciserade regler vixte fram om anstillnings-
arendenas beslutsgang fanns inga givna bestimmelser om vilka
tjanster som skulle utannonseras eller hur rekryteringen 6ver
huvud taget skulle ga till. Onskemalet frin 1946 &rs radioutred-
ning om en mer planmaissig rekrytering hade mojligen paverkat
Radiotjénsts styrelse, ndr den i september 1947 uttalade att »hog-
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re tjanster inom Radiotjanst som regel bora forklaras till ansokan
lediga«. Uttalandet gjordes efter det att styrelsen beslutat att in-
ternrekrytera samtliga chefer for de nyorganiserade avdelningar-
na: Henrik Hahr (for centrala programavdelningen), Johan von
Utfall (for tekniska avdelningen), Manne Ginsburg (for publika-
tionsavdelningen) och Erik Mattsson (for administrationsavdel-
ningen). Styrelsen hade inte ledigforklarat dessa befattningar, da
det enligt styrelsens mening »gdllt en inre omorganisation och
omplacering av ber6rda tjanstemén«.” Daremot hade chefstjins-
terna for foredragsavdelningen och aktualitetsavdelningen ut-
annonserats dret dessforinnan. De tillsattes sedan forvaltningsut-
skottet upprittat en forslagsordning for varje tjanst och sedan
styrelsen efter votering (med 5—2) utndmnt Erik Hjalmar Linder
till foredragschef. Samtidigt utsdgs aktualitetschefen Olof Forsén
enhilligt.”” Posten som skolradiochef annonerades ocksa ut 1949.
Den tillsattes med fil. lic. Gustav Ogren, »sedan styrelsen tagit del
av Skoloverstyrelsens yttrande angdende inkomna ansokning-
ar«.!!

Sa smédningom blev det vanligare, om &n inte vanligt, att an-
nonsera ut dven andra tjdnster dn chefsbefattningar. Till en ny
tjanst pa foredragsavdelningen kom till exempel 17 annonssvar ar
1950, fran 14 kvinnliga och 3 manliga sokande, de flesta med en
akademisk examen.*” Den nytilltridde foredragschefen, Nils-
Olof Franzén, insisterade dock pd att fa handplocka tvé andra
medarbetare pé grund av ett »akut personalbehov. I ett brev till
styrelsen hinvisade han till »foredragsavdelningens centrala
uppgift som ett viktigt kulturorgan« och ansdg det »nodvindigt
att rekrytera hogt meriterade akademiska krafter, vilka ddrjamte
har dokumenterat sig som forstklassiga radiomedarbetare«. Den
ene av dem var fil. dr Nils Dahlbeck, intendent och sekreterare
i Svenska naturskyddsforeningen, den andre fil. dr Karl Axel Mo-
berg, museilektor vid Statens historiska museum.*

Det mest kontroversiella anstillningsidrendet under de forsta
30 dren torde ha varit tillsittningen av en arbetsmarknadsrepor-
ter 1952, eller en befattning for »handliaggande av program anga-
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ende arbetsmarknad, arbetsliv och liknande fragor«, som styrel-
sen formulerade tjansten. Den tillsattes efter en votering i styrel-
sen, dir den ene kandidaten, Sven Jerstedt, fick fyra roster och
den andre, Goran Smith, anstilld i en arbetsgivarorganisation,
tre.* Dels var personvalet, som framgar av rostsiffrorna, om-
diskuterat; Jerstedts bakgrund som redaktor for fackforbunds-
tidningen Lantarbetaren skilde sig frdn de flesta program-
tjiansteménnens, dels — och framfor allt — kritiserades inrdttandet
av den nya tjdnsten som ett resultat av patryckningar utifrdn.
Styrelsen péstods ha fallit undan f6r den kritik som bland annat
arbetarrorelsens tidningar riktat mot radion for att den var
alltfor akademisk och for dess bristande bevakning av arbets-
marknaden och sociala fragor.* Enligt Jorgen Cederberg och
Goran Elgemyr i kapitlet »Radion och det journalistiska obe-
roendet« i Tala till och tala med genomdrev den socialdemokra-
tiske ordforanden Conrad Jonsson personligen beslutet, stodd av
styrelseledamoten Torvald Karlbom fran LO. De citerar en
intervju med dévarande radiochefen Elof Ehnmark, dir denne
berittar att Jonsson »stillde [...] kabinettsfrdga pa det och sa, att
nu ska vi ha Jerstedt, han kan det hiar och han har varit med frén
borjan och han har inga akademiska papper som forstor det for
honom. Over huvud taget var Karlbom och Conke Jonsson
forskrackligt arga pa alla akademiska meriter.«*

Radiotjdnstemédnnens Forening (RTF), en intresseorganisa-
tion for programtjansteminnen som bildats 1940, skrev ett
skarpt protestbrev, i vilket man menade att saken efterlimnat en
onddig eftersmak av undfallenhet for patryckningar utifran, en
belastning som det varit lyckligare om Radiotjinst och den nye
medarbetaren sluppit:

Eftersom tillsittandet kommer som svar pd en utifran rik-
tad kritik mot programmen, skulle det for oss ha kints
riktigare [...] om styrelsen forst latit gora en saklig under-
sokning i vilken man de pastadda missgynnade dmnesom-
rddena verkligen forekommit i programmen. De torde fin-
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nas i en for kritikerna ovéntat stor omfattning [...] Genom
denna uraktlatenhet fick tjanstens besittande en onodig
och olycklig firg av partiprestige mer an av saklighet [...]
Direkt vilseledande for att inte sdga skadlig anser vi vara
den i debatten om denna tjanst inférda skillnaden akademi-
ker—icke akademiker. I radioarbetet dr alltid formella meri-
ter otillrackliga; kunskap och erfarenhet kan inhdmtas pa
madnga vis, men inte ens i arbetsmarknadsfrdgor behover en

akademisk examen vara ndgot hinder. Ar en akademiker
olamplig, beror det inte pa examen.

RTF inledde brevet med att uttrycka en allmin oro over att
styrelsen var pa vag att bli ett »programadministrativt verkande
arbetsorgan, vilket styrelsen icke fran borjan var eller var avsedd

att vara, och for vilken funktion dess ledaméter inte torde vara
utsedda«.”” Styrelsen bemotte dessa synpunkter i ett svarsbrev,
ddr man pdpekade att Radiotjinsts styrelse inte intog ndgon

sarstillning ur rattslig synpunkt i jamforelse med vilken annan
bolagsstyrelse som helst. Man ansag sig darfor inte bara ha rat-
tighet utan dven skyldighet att ta del av och diskutera sddana
viktiga frdgor som exempelvis programfragorna i stort. Daremot
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medarbetarna.



hade man inget intresse av att handldgga fragor nir det gillde
programarbetet i detalj. Styrelsen fornekade ocksa att arbets-
marknadstjdnsten tillkommit som svar pd en utifran riktad kritik:

Gentemot detta pastdende vill styrelsen framhalla, att frd-
gan om anstdllning av en person med kunskap om och
kontakt med arbetsmarknadsfrigor diskuterades redan
under forre radiochefens tid, ehuru det formella beslutet
fattades forst senare, dock langt innan den kritik mot pro-
grammen, som avses i skrivelsen, blossade upp.*

RTF l4t sig noja med detta svar och meddelade genom sin ord-
forande, Lars Madsén, att »D4 vi inte kidnt oss helt sikra pd hur
var frisprakighet skulle uppfattas, dr det oss en glddje att fa er-
kdnna mottagandet av Styrelsens brev av den 11/9 1952 och de
synpunkter som diri uttalas. Aven det allvar med vilket vira
farhdgor hir behandlats har inom foreningen utlgst tacksam
tillfredsstillelse.«*

Radiochefen, Elof Ehnmark, lir ha haft en mer pragmatisk
instéllning till detta uppmirksammade anstillningsdrende och
gav, enligt Nils-Olof Franzén, ett »utmirkt svar« pd kritiken:
»Om styrelsen for en gangs skull vill ge oss en ny tjanst, sd varken
kan eller vill jag motsdtta mig det.«*°

Ehnmark eftertriddes vid halvérsskiftet 1955 av Olof Rydbeck.
Det forsta formella beslut Rydbeck hade att fatta i forvaltnings-
utskottet var att anstilla Nils Ragna som personalchef.’ Ragnas
egen version av vad som hdnde sedan han sokt tjansten kan vara
vird att aterge som exempel pd anstillningsforfarandet vid den-
na tid:

Jag horde ingenting, det gick flera ménader, sa triffade jag
Torvald Karlbom, styrelseledamot i Radiotjanst och LO-
skolans rektor. Han kinde mig fran Brunnsvik och nu
mottes vi vid ndgon sammankomst och han sa: — Jag horde
att du hade sokt personalchefsarbetet pd Radiotjinst, men
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du ér vil en san dér dyr javel [...] S& plotsligt ringde Elof
Ehnmark [...] och sa att jag fatt jobbet. Ingen i foretaget
hade triffat mig eller talat med mig eller ndgonting och det
ar ju ganska anmirkningsvért [...] Jag har sedan hort att
Rydbeck som var utsedd till radiochef men dnnu inte hade
tilltratt skaffat information om mig.

Ragna beskriver darefter 1oneforhandlingarna:

Jag visste ju att mitt nésta steg i staten var att bli byrachef.
Ar man byrédirektor i 33 som jag var s& var nista befordran
att bli byrdchef 37:e 1onegraden. Jag stillde kravet att jag
ville ha en 16n motsvarande byrachefs. Ja, pengarna var nog
inte sa farligt, sa [verkstillande direktoren] Mattsson, men
dom hade inte 16negrad 37 i sitt system och alltsa skulle jag
inte kunna fi det.”

Den nyanstillde personalchefen passade alltsa inte in i foretagets
lonesystem. En av hans forsta uppgifter skulle bli att moderni-
sera detta.

Hallaproven som urvalsinstrument

Under radions forsta decennier var det, som 1943 ars radioutred-
ning papekade, vanligt att medarbetarna mer eller mindre hand-
plockades. Vissa tjanster utannonserades ocksa. Dartill anstalldes
ett vixande antal medarbetare via de halldprov, som borjade
ordnas redan pé 1930-talet och som alltjimt, 6ver ett halvsekel
senare, arrangeras med i stort sett samma upplidggning. Den
primdra avsikten med dessa prov har varit — och dr — att rekry-
tera hallapersonal till radion, men manga av dem som startat sin
radiokarridr inom »halldt« har senare overgatt till andra verk-
samheter. Bland dem aterfinns &tskilliga av radions och/eller
televisionens mest bekanta programprofiler. Sirskilt under 1930-
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Halldmdénnen julen 1943. Forsta raden (ldngst fram) Sverker Martin
Léf, Bo Willners, Pontus Bohman. Andra raden: Per Lindfors, Carl Ake
Wadsten, Sven Wilson, Henrik Dyfverman, Nils Castegren. I mitten:
Lars Madsén. Tredje raden: Manne Berggren, Palle Brunius och Sven
Jerring.

och 1940-talet var »halldet« en vanlig inkorsport till radions pro-
gramredaktioner.

Sveriges Radios hallimannatradition har i huvudsak bevarats
dnda sedan Radiotjanst startade sin verksamhet 1925, skrev en av
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halldveteranerna, Berndt Friberg, i en artikel i personaltidningen
1967:

Jerring [...] och ndgot senare ytterligare ndgra radiomin
skapade en professionell radiomannaton, som priglade
bade deras program och deras framtridanden som halla-
min. Deras radioton gjorde att halldimannen blev personlig
utan att vara patrangande, vinlig utan att vara instéllsam.
Han (fr.o.m. 1944 ocksd hon) var auktoritativ och gav in-
tryck av att verkligen kdnna vil till bdde Skdnska Lasse och
Beethoven.”

Som framgdr av citatet drojde det néstan 20 dr innan den forsta
kvinnliga »hallimannen« sldpptes fram. Under ett par veckor
1929 hade visserligen de manliga hallimdnnen kompletterats av
en kvinnlig kollega, men hon gav upp efter massivt negativa pu-
blikreaktioner. Likasa astadkom den forsta kvinnliga TT-uppli-

De firsta hallidamerna 1944: Karin Rosenberg, Louise Strom, Britta
Bergholtz och Barbro Svinhufvud.
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serskan, 1938, telefonstorm.> I flera andra europeiska linder var
dock kvinnliga programpresentatorer vanliga och 1944 brots till
slut isen dven i Sverige. D& kom flera hallidamer pd en géng,
bland andra Barbro Svinhufvud, som i likhet med flera manliga
kolleger varvade hallatjansten med producentarbetet.”® Andra pi-
onjirer var Karin Rosenberg, Louise Strom och Britta Bergholtz.*

Hallapassen var relativt korta och ett 20-tal programmedarbe-
tare turades om att hallda pa morgnar och kvillar. Kombinatio-
nen programarbete/halldtjanstgéring var ur alla synpunkter
lyckad, menar Berndt Friberg. »Halldandet gav rutin och siker-
het infér mikrofonen. Programskapandet gav programkinsla,
som tydligt mirktes vid ihopbindningen och presentationen av
programmen.«”’

Tidigare — i inledningen — har citerats hur Erik Bergsten upp-
levde antagningsproven till halldtjansten. En annan som tog sig
in i foretaget »halldvagen« var den blivande programdirektoren
Nils-Olof Franzén. Han anmilde sig till ett halliprov véiren 1939
och berittar i sin bok Radiominnen:

Bo Willners, chef for halldtjansten, och ett par till, var lyss-
nare och bedomare. Man fick ett folioark som inneholl
korta texter pa engelska, tyska och franska, dessutom en
efterlysning och en halvtimmes grammofonmusik, dar kin-
da och okdnda utlindska artister inom olika genrer skulle
presenteras med riktigt uttal. Pd sd sitt skulle ocksa ens
allmanbildning i ndgon man kunna utronas.™

Just dessa hallaprov var ett urvalsinstrument som 1943 ars radio-
utredning tog fasta pd i samband med att man kommenterade
Radiotjinsts planer pé att anordna utbildningskurser f6r redan
anstélld personal och for aspiranter: »Genom att avsluta kurser-
na med prov torde en limplig gallring bland aspiranterna kunna
ske. Dylika prov anordnas nu for de personer, som soka som
extra programledare (halldmin).«*

Men det sdger sig sjélvt att bara en ganska liten grupp kunde
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komma ifraga, sdrskilt under radions forsta decennier. Kravet pa
kunskaper i tre frimmande sprak avgransade kandidatkretsen till
det relativa fatal som tagit studenten. Fram till 1944 var dartill
alla kvinnor uteslutna, och kravet pé en i det nirmaste dialektfri
rost diskvalificerade en majoritet av befolkningen. I praktiken
torde bara nagra tusental personer haft mojlighet att klara pro-
ven pd 1930- och 1940-talen. Resultatet blev en mycket homogen
skara, unga manliga akademiker fran en likartad milj6. »Lyssnar-
breven visar att de ute i landet ofta holls for att vara ett slags
intellektuell 6verklass, pd stor distans frin ménniskors liv och
arbete men dnda accepterad och beundrad«, skriver Gunnar
Hallingberg i sin radiohistoria, dir han gor en genomgéing av
1920- och 1930-talens programmedarbetare.*

Om den distans med vilken radion kunde upplevas i 6vriga
landet vittnar ocksd idéhistorikern Ronny Ambjornsson i Mitt
fornamn dr Ronny:

Radion gjorde storarummet till ett offentligt rum, rosterna
ur etern talade fran huvudstaden och forband oss med
overheten men ocksd med alla andra radiolyssnare landet
runt. Nédr radion stod pd var rummet inte riktigt vart,
de sonora stimmorna med sina stockholmska ljud — sir-
skilt a-et fick en fruktskal att vibrera — foste in vdra egna
grotiga roster i ett horn, dér vi viskande kommenterade
radions tvirsidkra pdstdenden. Det var fran radion alla rdd
och anvisningar om hur tillvaron skulle organiseras kom,
radiodoktorns synpunkter i skilda &mnen som pappa nicka-
de instimmande till som om han bifoll ett yttrande frdn
ndgon kollega, foreldsarnas alla snusférnuftigheter och pro-
gramledarnas pekpinnar som vi ritt och slitt uppfattade
som tillsdgelser. Radions rost var lag.®!

En fraga med anknytning till hallaproven var i vilken man dia-
lekter skulle fa forekomma i radion. Detta var tidigt ett hett
diskussionsimne. Ménga inldgg i en stort upplagd radiodiskus-
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sion 1935 (dtergiven in extenso i Roster i radio) handlade just om
riksspraket kontra dialekterna. Till exempel fann docenten Olof
Gjerdman inget skal att halla dialekterna vid liv: De »passa inte
i védr tid, som bringar svenskar frdn olika delar av landet i sa
mycket livligare beroring med varandra dn vad som varit fallet
forr«, medan professor Torgny Segerstedt menade att »den stora
allmédnheten icke [dr] sd trog till att fatta, som de vilka klaga 6ver
den ena eller andra dialektens obegriplighet vilja paskina. Darfor
bidrager radion utan tvivel till att gora de olika provinsiella
uttalen forstddda och senterade over hela landet.«*

Fem éar tidigare, 1930, hade lektor Gosta Bergman i en artikel-
serie om rikssprdk och sprakvard i tidskriften Radiolyssnaren
podngterat hallimannens »mycket maktpéliggande uppgift« med
héinsyn till sprakets rykt och ans:

Han sédger inte s mycket och bor det inte heller, men vad
han sidger ir avsett att restlost uppfattas, det faller med en
psykologisk term inom blickpunkten f6r uppmairksamhe-
ten. Han far darfor icke siga fel, han skall uttala alla namn
och titlar korrekt, desslikes de fraimmande orden och han
skall ha »god hogsvensk diktion«, som det hette, dd Radio-
tjanst senast annonserade efter ett sd beskaffat underbarn
[...] Man fér lov att vara en durkdriven fonetiker for att i
herr Jerrings sprak kunna finna spdren av hans barndoms
Ostgotska och for att lokalisera herr Willners till Gévle. De
tala bigge en utjamnad, bildad hogsvenska av uppsvensk
prigel.®

Det fanns alltsé fran borjan mycket litet utrymme for dialektala
avvikelser frdn den »hogsvenska« som talades i fraimst mailar-
landskapen. En del av publiken var inte heller alltid beredd att
acceptera utpraglade dialekter. Vid en gallupundersokning 1943
svarade 19 % att de hade svart att f6lja med ett program dir de
upptradande talar landsmal, till exempel bygdereportage. Sarskilt
gillde detta skdnskan.®
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Landsortsombuden

Det fanns frdn borjan goda mojligheter att rekrytera radio-
vana ombud till lokalkontoren, eftersom radioverksamheten pa
mdnga hall i landet byggts upp av lokala radioklubbar med egna
utsindningar. Flera av pionjarerna knots ocksa pd frilansbasis till
Radiotjanst. Till detta bidrog den »utsviltning« som de lokala
privata radiostationerna drabbades av och som Per Rahbek
skildrar i ett annat arbete inom projektet Etermedierna i
Sverige.®

Tva av lokalkontoren, Géteborg och Malmo, fick fran forsta
borjan heltidsanstillda forestindare, medan resten av landet
ticktes av fritidsengagerade ombud och tekniker. Detta for-
hallande radde i praktiskt taget 25 ar. Det drojde till 1950 innan
en tredje heltidsanstilld provinschef anstilldes, denna ging i
Sundsvall.®* Som framgér av tabell 2:1 var antalet fast anstillda
provinsmedarbetare 1935 ungefar lika stort som 1952 (14 re-
spektive 16), trots att den totala personalstyrkan okade fran 75 till
385 under samma tid.

Landsortsombuden var rekryterade med dubbla syften. Dels
skulle de vara »rundradions 6ra inom sin landsdel och i denna
egenskap soka dstadkomma en bestdende kontakt mellan radio-
ledningen och de stora lyssnarskarorna«.®” Dels skulle de bevaka
vad som kunde vara »av intresse for riksprogrammet och med-
dela detta till vederborlig programavdelning och distriktskon-
tor«.®® Nar distrikts- och nyhetsorganisationen borjades byggas
upp pé allvar efter 1955 och rapporteringen fran landsorten fick
en mer journalistisk karaktdr stimde inte alltid ombudens bak-
grund. De »verkar att i viss utstrickning ha valts med tanke pa
att de pa grund av stillning och ordinarie arbete kan upptrida
som representativa foretradare for foretaget«, hette det i en
intern utredning 1959.%

Av de 25 programombuden 1949 var 6 redaktorer eller journa-
lister, 4 rektorer (varav 2 fil. dr och 2 fil. kand.), 3 liroverks-
adjunkter, 3 folkskollirare/seminarieldrare, 3 landsantikvarier,
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2 filosofie magistrar, 1 garnisonsassitent, 1 konsulent, 1 assistent
och 1 chefredaktor.”

Mainga kombinerade alltsa ldrar- eller rektorstjanster med att
vara provinsombud for Radiotjanst. Samma forhallande rddde
vid 10-drsjubileet 1935; d& formadde till och med laroverksrek-
torn/programchefen i Boden forvaltningsutskottet att flytta fram
jubileumsmiddagen tvé dagar, eftersom han »och sannolikt dven
programcheferna i Sundsvall, Karlstad och Norrkoping vore for-
hindrade att deltaga i middagen pa grund av sin tjinst vid liro-
verken«, som borjade varterminen den forst foreslagna dagen.”

En speciallosning tillimpades en tid i Uppsala (innan Gosta
Knutsson blev det permanenta ombudet), beskriven i arbetsut-
skottets protokoll den 14 maj 1935:

Rector Magnificus hade erbjudit Radiotjanst en studio i ett
av ldrarerummen i universitetsbyggnaden, vilket Radio-
tjanst skulle fd disponera for detta andamadl utan ersittning.
Som ombud skulle fungera studentkdrens ordférande och
vid forfall for denna kérens vice ordforande under 6verin-
seende av Rector Magnificus resp. Pro Rector [...] Utskottet
beslot bemyndiga foredragschefen att triffa verenskom-
melse med vederborande i enlighet hirmed.

Den organisationskommitté som verkade i borjan av 1950-talet
kom ocksa in pa landsortsbevakningen. Om rekryteringen sades
bland annat:

Aktualitetsavdelningen bor i samarbete med distriktsche-
ferna uttaga free-lance-krafter, limpliga att rycka in med
reportage och intervjuer, dd omstidndigheterna sd kriava. For
musikavdelningen och den speciella underhallningssektio-
nen giller att dessa mera regelbundet och systematiskt, efter
forarbete av distriktscheferna, lta tjanstemin fran huvud-
kontoret foreta urval av lampliga medverkande. Foretags-
ledningen bor i anslutning till ovanstaende organisera be-
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sok vid distriktskontoren av tjanstemén fran det centrala
kontoret att inom olika programomraden penetrera di-
strikten, uppgora forteckningar 6ver limpliga programtill-
gdngar, medverkande, producenter etc.

Kommittén menade ocksd att foretagsledningen borde »overviga
nyttan av att distriktscheferna i likhet med vad som redan skett
vid Malmo-kontoret, genom elementir kursverksamhet — lat
vara i mindre omfattning — skaffar sig kinnedom om personer
utanfor foretaget lampliga att arbeta som producenter etc. enligt
free-lance-systemet«. Styrelsen foljde kommitténs forslag och
rekommenderade bade inventeringen av frilanskrafter och kurs-
verksamheten vid distriktskontoren.”” En »fortsatt decentralise-
ring av programarbetet ut till provinsen« foreslogs i en prome-
moria i september 1955: »Provinscentralerna maste déarfor efter
hand forstirkas med programpersonal for radio och TV. Hérvid-
lag torde det vara lampligt med viss cirkulation mellan Stock-
holms-organisationen och provinscentralerna.«”

Detta var den forsta signalen till den upprustning av provins-
organisationen — som den alltjgmt hette — som nu bérjade kom-
ma igdng.

De forsta cheferna

Chefstillsittningarna under de forsta trettio dren blev sillan
ndgra utdragna processer. Det gillde dven — eller rentav sérskilt
— radiochefsutndmningarna. Nir riksprogramchefen Julius
Rabe inte fick sitt kontrakt forlaingt sommaren 1935, fanns redan
eftertrddaren, en annan goteborgare, C.A. Dymling, i kulissen.
Styrelsen uppdrog dt Dymling att tills vidare, vid sidan av sin
ordinarie syssla som chef for teateravdelningen, tjinstgora som
riksprogramchef, en dubbelfunktion som han strax dirpa befria-
des frdn for att han skulle kunna koncentrera sig pa radiochefs-
arbetet.”
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P4 samma styrelsemote (9 juni 1942) som det meddelades att
Dymling begirt avsked for att bli chef for Svensk Filmindustri
redogjorde vice ordforanden for forhandlingarna med Yngve
Hugo, som »accepterat erbjudandet att 6vertaga direktorsposten
pd samma anstillningsvillkor, som dittills gillt f6r Dymling.
Hugos eftertradare som chef for foredragsavdelningen, Ingvar
Andersson, utsags samtidigt.”

Nar Hugo 1949 avgick och eftertriddes av Elof Ehnmark,
klagade styrelseledamoten Erik Lonnroth pa att det gick for
snabbt. Vid det méte ddar Ehnmark utsdgs gjorde Lonnroth
en protokollsanteckning: »Jag vill livligt beklaga, att da ett sa
viktigt drende som utseende av radiochef foredrages i styrelsen
vid denna tid pd sommaren, det skett pd s& kort varsel som nu.
For min del erholl jag forst 3 dagar fore sammantridet kallelse
till detta.«”

Nir Olof Rydbeck 1955 utségs till radiochef och verkstillande
direktor star bara en kort beslutsformulering i styrelseproto-
kollet plus en férhoppning fran styrelsen att den dittillsvarande
administrative direktoren Erik Mattsson »matte acceptera den
stillning, som givits honom, emedan Radiotjinst behover ho-
nom, hogt skattar hans erfarenhet och anser honom sirskild
skickad att handldgga de komplicerade fragor, vilka uppkomma
i samband med dubbelprogrammet, de nya radiohusen och for-
beredelserna for televisionen«.”” Men nagon oenighet radde inte
i styrelsen om Rydbecks tillsdttning. Daremot hade utndmningen
foregétts av en omsorgsfull beredning av arbetsutskottet, som
bestod av den socialdemokratiske ordféranden Conrad Jonsson,
vice ordforanden TT-chefen Olof Sundell, hogermannen och
chefredaktoren i Svenska Dagbladet Allan Hernelius samt soci-
aldemokraten Torvald Karlbom frdn ABE Styrelsens ledamoter
hade enats om att man borde efterstriva enighet om valet av
radiochef. Flera kandidater hade tackat nej, daribland Gunnar
Heckscher, Seved Apelqvist, Per Asbrink och Valter Aman. Enligt
vad Rydbeck sjalv uppger i sina memoarer hade ocksé regering-
en, i form av ddvarande kommunikationsminister Sven Anders-
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son, ett direkt inflytande 6ver beslutet och Conrad Jonsson hade
inhdmtat Anderssons godkdnnande fore utnimningen. Detta
visste dock inte Rydbeck vid detta tillfille.”

Bara vid ett tillfille forekom dokumenterade motsittningar
vid en chefstillsittning under de tre forsta decennierna. Det var
ndr Erik Hjalmar Linder 1946 utsags till féredragsavdelningens
chef efter en styrelseomrdstning med fem roster mot tvd. Vote-
ringen forefaller delvis ha haft politisk grund.

Nils-Olof Franzén skriver i sina radiomemoarer att nir det
»efter Ingvar Andersson och Olof Forsén skulle tillsdttas en ny
f