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Styrelsemotet den 21 februari 2019

Bolagsstyrning

Bolagsstyrningen i Sveriges
Utbildningsradio AB (UR) utdvas
via arsstamman, genom styrelsens
arbete samt av verkstallande
direktoren (vd). Den utgar fran
svensk lagstiftning, bolagsordningen
samt svensk kod for bolagsstyrning
vars syfte ar att skapa goda
fOrutsattningar for utbvande av en
aktiv och ansvarstagande agarroll.
Koden ska ocksa skapa en val
avvagd maktbalans mellan agare,
styrelse och verkstallande ledning.
Koden innebar aven att viss
information halls tillgéanglig pa
foretagets webbplats (www.ur.se).

Eftersom UR inte &r noterat pa
nagon marknadsplats finns det inte
nagot formellt krav pa att foretaget
ska folja svensk kod for bolags-
styrning. UR har dock i samrad med
agaren, Forvaltningsstiftelsen for
Sveriges Radio AB, Sveriges
Television AB och Sveriges
Utbildningsradio AB (Forvaltnings-
stiftelsen), valt att frivilligt tillampa
delar av koden.

Bolagsstyrningsrapporten &r inte
granskad av bolagets revisorer och ar
inte heller en del av den formella
arsredovisningen.
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Bolagsordning och 6vrig
foretagsinformation

UR:s bolagsordning samt av riksdag
och regering beslutat séndnings-
tillstand och anslagsvillkor inne-
haller bestammelser for bolagets
verksamhet. Styrelsens séte ar
Stockholm. Pa bolagets webbplats
finns bolagsordningen och 6vrig
foretagsinformation tillganglig.

UR verkar for fri, 6ppen och kritisk
debatt i samhaéllet och samma princip
galler &ven inom foretaget. Darfor
finns en sarskild informationskanal
dar medarbetare anonymt kan lyfta
fram eventuella missforhallanden.
2018 upphandlade UR en extern
visselblasarlosning i form av en
webbaserad kommunikationskanal
for visselblasare i syfte att ytterligare
underlatta fér medarbetare och andra
att anonymt kunna anméla
misstankta missforhallanden.
Tjansten togs i bruk i juni 2018.

Arsstamma

UR:s arsstamma &r bolagets hogsta
beslutande organ och utser styrelsen
som ansvarar for bolagets
organisation och forvaltning.
Styrelsen bestar av personer med
erfarenhet och kompetens fran saval
naringslivet, utbildningssektorn som
andra sektorer i1 samhéllet. Enligt
lagen om styrelserepresentation for
privatanstallda ingar arbetstagar-
representanter med suppleanter i
styrelsen.



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 2018
for publicering i verksamhetsberattelsen

Forvaltningsstiftelsen, som dger
samtliga aktier i UR, utgor val-
beredning infor styrelseval och utser
ocksa styrelsens ordférande. Kallelse
och 6vriga handlingar till ars-
stdmman skickas ut i god tid for att
Forvaltningsstiftelsen ska kunna
bilda sig en valgrundad uppfattning
om de &renden som ska behandlas.

Vid ordinarie arsstimma samt
eventuella extra bolagsstdmmor ska
styrelsens ordférande och UR:s
verkstallande direktor nérvara.

Styrelsens sammansattning

UR:s styrelse bestar av ordforande
och atta ordinarie ledamater utan
suppleanter. Styrelsen har valt
ledamoten Mattias Hansson till vice
ordférande. Dérutover ingar tva
arbetstagarrepresentanter med
personliga suppleanter. Forordnandet
for de ledamOter som utses av
arsstamman galler till och med
nasta arsstimma.

Verkstallande direktoren ar vald att
ingd i styrelsen.

De fackliga organisationerna,
Unionen och Svenska Journalist-
forbundet, utser sina respektive
ledamoter och suppleanter i samband
med respektive arsméte. Unionen
representerades vid arsskiftet av
Martin Ahlberg med Johanna
Englund som suppleant. Svenska
Journalistforbundets ordinarie
ledamot vakant fran den tionde
december med Lena Gramstrup
Olofgors som suppleant.

Kod fér bolagsstyrning 2018

Styrelsens arbete

Styrelsens arbete styrs av en arligen
faststalld arbetsordning som bland
annat reglerar styrelsens arbete och
inbordes arbetsfordelning.

| en sérskild instruktion reglerar
styrelsen arbetsfordelningen mellan
styrelse och verkstallande
direktoren.

Styrelsen beslutar till exempel om,
bolagets langsiktiga mal och
verksamhetsplaner. Det omfattar den
overgripande inriktningen av
programverksamheten, budget och
anslagsframstéllning. Dessutom
fattar styrelsen beslut om storre
investeringar. Styrelsen avger
arsredovisning och en sarskild public
service-redovisning, tillsatter vd
samt avger vasentliga yttranden och
remisser. Utdver det underlag som
styrelsen erhaller i samband med
varje styrelsemoéte, vilket inkluderar
den ekonomiska rapporten, ska
styrelsen vid behov informeras om
vasentliga handelser i bolagets
verksamhet. Det innebdr bland annat
rapporter om verksamhetsutveckling
och om den ekonomiska
utvecklingen.

Styrelsens ordférande ska sakerstalla
att styrelsens arbete bedrivs effektivt
och i enlighet med bolagsordning,
aktiebolagslag och styrelsens arbets-
ordning samt att styrelsen i ovrigt
fullgor sina ataganden.

Genom I6pande kontakt med vd
foljer ordforanden bolagets
utveckling och fungerar som vd:s
diskussionspartner. Ordféranden
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ansvarar for bolagets kontakter med
Forvaltningsstiftelsen och ska
sékerstélla att styrelsearbetet
utvérderas kontinuerligt i syfte att
utveckla arbetsformer och
effektivitet.

Normalt gors arligen en utvardering
av vd:s arbete som redovisas for
styrelsen som slutfor arbetet. For
2018 beslutade styrelsen beslutade
att vd-utvarderingen genomfors
genom ett samtal mellan
ordfoéranden, vice ordféranden och
vd.

Styrelsemotena foljer en fastlagd
form och ska, enligt arbets-
ordningen, ut6ver det konstituerande
sammantradet uppga till minst fem
ordinarie sammantraden per
kalenderar. Daremellan samman-
trader styrelsen efter kallelse fran
ordforanden nadr behov foreligger.
Under kalenderaret har atta
protokollférda sammantraden hallits.
Styrelsen har under 2018 bland annat
beslutat om remissvaret dver Public
service-kommittens slutbetankande
samt en ny strategi for UR 2020-
2025.

Ersattning till styrelsen

Arvoden for styrelseledaméterna,
med undantag for arbetstagar-
representanterna och verkstallande
direktoren, bestams av arsstamman.

Enligt beslut vid arsstamman 2017
uppgar arsarvodet till styrelsens
ordforande till 120 000 kronor och
till dess vice ordférande 84 000
kronor. Arsarvodet till évriga
ledamoter uppgar till vardera 62 000
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kronor. Det utgar inget motesarvode
till styrelseledamoterna.

Foretagets vd erhaller inget
styrelsearvode eller motesarvode.

De fackligt fortroendevalda styrelse-
ledamoternas arsarvode uppgar till
12 000 kronor vardera.

Intern kontroll

Styrelsen handlagger de kontroll-
fragor som enligt arbetsordningen
ligger inom dess ansvarsomrade.
Styrelsen ansvarar dven for att saker-
stélla att UR har fungerande rutiner
for god intern kontroll och korrekt
och réttvisande redovisning.

Grunden for den interna kontrollen
ar den organisation inom vilken
styrelse och foretagsledning verkar.
UR:s organisation ar utformad for att
frdmja god ordning och skapa
tydliga strukturer for att bland annat
underlatta analys av risker. Kontroll-
aktiviteter utfors for att upptécka,
kartlagga och atgarda brister i rutiner
och arbetssatt.

Styrelsen anser att befintliga
strukturer for kontroll och
uppfoljning ger ett tillfredstallande
underlag for styrelsens utvardering
av den interna kontrollen. Darfor har
inte UR nagon intern revisions-
funktion. Vid styrelsemotet i februari
rapporterar UR:s revisorer gjorda
iakttagelser fran den I6pande
granskningen samt sin bedémning av
bolagets interna kontroll. En rapport
Over den interna kontrollen lamnas
arligen till bolagets agare -
Forvaltningsstiftelsen.
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Styrelsens sammansattning samt
motesnarvaro under 2018:

Utsedda av arsstamman
Lisa Lindstrom, ordférande
Mattias Hansson, vice ordférande

Antal moéten

Elisabeth Fridsall-Emilsson

Stephen Hwang

Liselotte Englund

Erik Wagner Sobelius

Johan Wendt

Christina Bellander

00 |00 |00 |00 |00 | | 00

Av personalorganisationer utsedda ledaméter

Martin Ahlberg, Unionen ledamot
Johanna Englund, Unionen suppleant

Asa Tolgraven, SJF ordinarie till 2018.03.20

Lena Hjorth, SJF ordinarie 2018.03.20 — 2018.12.10

Tove Jonstoij, SJF suppleant till 2018.03.20

Ulrika Nulty, SJF suppleant 2018.03.20 — 2018.10.05

Lena Gramstrup Olofgors, SJF suppleant frdn 2018.10.02

WIN [P | IN|N

Verkstallande direktor

Sofia Wadensjo Karén fran 2018.05

Verkstallande direktoren
Vd ansvarar for bolagets utveckling

och leder den dagliga verksamheten.

Vd foljer i sitt arbete en sarskild
instruktion som &r beslutad av
styrelsen. Den reglerar bland annat
arbetet med ledning, utveckling av
bolaget samt I6pande rapportering
och beslutsunderlag till styrelsen.
Vd ansvarar ytterst for att ta fram
informations- och beslutsunderlag
infor styrelsemdten och ar
tillsammans med 6vriga i bolagets
ledning féredragande och avger
ocksa motiverade forslag till beslut.
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Vd ska I6pande 1dmna den
information till styrelsen som fordras
for att styrelsen ska kunna folja
bolagets stallning, likviditet och
utveckling och i 6vrigt halla sig
informerad om bolagets verksamhet.
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Foretagsledning

Vd leder verksamheten i enlighet
med av styrelsen beslutad instruktion
avseende arbetsfordelning mellan vd
och styrelse.

Foretagsledningen bestod per 31/12
2018 av vd Sofia Wadensjo Kareén,
ekonomichef Charlotte Bjarhov,
Vice vd och t.f HR-chef Per
Bergkrantz, Produktionschef Elin
Andersson, Kommunikationschef
Asa Lundell, Strategichef Cecilia
Roos, Stabschef/Bolagsjurist Lena
Strand. Chef for Kultur & ledarskap
Lotta Schibbye Fredriksson

Foretagsledningen mots varje vecka
I protokollférda mote. Lednings-
gruppen ansvarar for UR:s
strategiska riktning och mal.

Administrativa utskottet bestar av tre
personer fran ledningsgruppen samt
nagra personer i ledande befattning
som mots varje vecka och behandlar
operativa fragor.

Det interna rapportsystemet bygger
pa en arlig ekonomisk planering med
I6pande uppfdljning per kostnads-
stalle eller projekt. Som ett led i
uppfoéljningen goérs sammanfattande
manadsrapporter och en prognos vid
halvarsskiftet. Fran den 1/7 2017
gors manatliga prognoser.

Foretagsledningen traffar regel-
bundet styrelsen.

Forvaltningsstiftelsen har beslutat att
regeringens riktlinjer gallande
anstallningsvillkor for personer i
foretagsledande stéllning ska gélla
for UR:s ledande befattningshavare.
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Med ledande befattningshavare
avses samtliga personer i foretags-
ledningen.

Arsstamman 2017 beslutade att UR
foljer regeringens riktlinjer gallande
anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare i foretag med
statligt &gande.

Styrelsens ordférande faststéller i
samrad med dess vice ordforande
vd:s 16n, Ovriga erséttningar och
formaner. Alla forandringar
redovisas for styrelsen.

Loner och anstéllningsférmaner till
personer i UR:s ledningsgrupp
beslutas av vd. Lonen ska vara
individuell och differentierad och
bygga pa befattningskrav samt dka
med 6kad prestation och duglighet.
L6neséttningen ska bidra till att de
évergripande malen med verk-
samheten kan uppnas. Aven
marknaden paverkar l6nenivaerna
men lonenivaerna ska inte vara
marknadsledande. Rorliga I6nedelar
samt bonus- och incitamentsprogram
ska inte forekomma. Icke monetéra
formaner forekommer inte forutom,
betald radio- och tv-avgift.

Inga avtal om avgangsvederlag eller
sarskilda pensionsutfastelser utéver
allman pensionsplan foreligger utom
for vd.

Vd erhaller, i likhet med den dvriga
foretagsledningen, tjanstepension
enligt allman ITP-plan. Men, vd ager
aven ratt att begara ett avgangs-
vederlag motsvarande 6 manadsloner
vid franskiljande av tjanst.
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Revisorer

Revisorer med uppgift att granska
bland annat bolagets finansiella
rapportering samt styrelsens och vd:s
forvaltning utses av arsstamman
samt av regeringen. Resultatet av
granskningen rapporteras till
styrelsen och bolagets dgare,
Forvaltningsstiftelsen. Den
granskning som utfors under aret
avrapporteras I0pande av revisorerna

Vid arsstimman 2016 valdes, fram
till utgangen av 2020 ars stamma,
revisionsbyran Ohrlings
PriceWaterhouseCoopers AB till
foretagets revisionsbyra. Det
noterades att revisionsbyran
informerat bolaget om att
auktoriserade revisorn Camilla
Samuelsson ska vara huvudansvarig
revisor, vilket medgivits av
Forvaltningsstiftelsen. Regeringen
beslutade att fran 2016 ars stimma
till slutet av 2020 ars arsstamma, till
revisor i bolaget utse auktoriserade
revisorn Carina Akesson med
auktoriserade revisorn Victor
Brusewitz som suppleant.
Erséttning till av stdmman utsedd
revisor utgar i enlighet med av
Forvaltningsstiftelsen upphandlat
avtal. Ersattning till av regeringen
utsedd revisor utgar enligt rakning.
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Information om vilka ledamd&ter som
ingar i Forvaltningsstiftelsens
styrelse har hamtats fran stiftelsens
hemsida:

Kommunikationsradgivare Helena Stalnert
Ordfdrande, t.0.m. 2019

Kanslichef Hans Birger Ekstrom
t.o.m. 2019

Riksdagsledamot Gunilla Carlsson
t.0.m. 2023

Leg. Psykolog Birgit Hansson
t.0.m. 2023

Kulturskribenten Karin Perers
t.o.m. 2023

Docent Peter Luthersson
t.o.m. 2023

Riksdagsledamot Emanuel Oz
t.0.m. 2023

Fil. kand. Oscar Sjostedt,
t.o.m. 2019

f.d. EU parlamentariker Lennart Sacrédeus
t.0.m. 2023

Fil. mag. Niclas Malmberg
t.0.m. 2019

Riksdagsledamoten Helene Petersson
t.0.m. 2019

Riksdagsledamoten Cecilia Magnusson,
t.0.m. 2019

F.d. statsradet Birgit Friggebo,
t.0.m. 2019



