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1T INLEDNING

Styrelsen och verkstillande direkt6ren for Sveriges Utbildningsradio AB avger i enlighet med
arsredovisningslagen féljande hallbarhetsrapport for rikenskapsaret 2020. UR har valt att
uppritta rapporten som en frin drsredovisningen skild rapport.

I arets rapport redovisas UR:s interna arbete mot en hallbar utveckling utifrin de tre
dimensionerna av héllbar utveckling (social hillbarhet, ekologisk hillbarhet och ekonomisk
hillbarhet) som malen i Agenda 2030 utgdr ifrin. Detta ir ett forsta steg i ett arbete att koppla
UR:s interna héllbarhetsarbete nirmare malen i Agenda 2030. Under 2020 sattes nya mal fr
UR:s miljo- och klimatarbete fram till 2025 som utgir frin milen i Agenda 2030. Under 2021
kommer milen inom de &vriga dimensionerna kopplas nirmare Agenda 2030 och detsamma

giller UR:s hillbarhetsriktlinjer.

I rapporten redovisas siledes i ar UR:s malsittning, styrning i form av policyer med mera samt

utmaningar framat inom foljande omraden;

- Social hallbarhet och minskliga rittigheter
- Ekologisk hallbarhet
- Ekonomisk hillbarhet

2  BAKGRUND, ANALYS OCH AFFARSMODELL

UR igs av Forvaltningsstiftelsen for Sveriges Radio AB, Sveriges Television AB och Sveriges
Utbildningsradio AB. Stiftelsens syfte ér att frimja sjilvstindigheten hos Sveriges Radio, SVT
och UR. Stiftelsen tillgodoser sitt syfte genom att dga och f6rvalta aktier i programf6retagen
samt utdva de befogenheter som ir forknippade med detta, bland annat att tillsitta ordférande
och 6vriga ledaméter i UR:s styrelse.

Styrelsen ansvarar ytterst fér UR:s organisation och férvaltningen av dess angeligenheter samt
att UR drivs i enlighet med gillande tillstind, lagar och férordningar. Det aligger ocksa
styrelsen att fortldpande halla sig underrittad om och kontrollera UR:s ekonomiska situation
pa ett sidant sitt att styrelsen kan fullf6lja den bed6mningsskyldighet som f6ljer av lag.

Styrelsen ansvarar f6r och beslutar om UR:s lingsiktiga mil och verksamhetsplan, innefattande
overgripande inriktningen av programverksamheten utifrin bolagets sindningstillstind.
Styrelsen beslutar 4ven om féretagsévergripande riktlinjer.

UR:s hillbarhetsriktlinjer omfattar foretagets icke-ekonomiska riktlinjer inom féljande
omraden; oberoendet, Sverigespegling och likabehandling, arbetsmiljé och villkor pa jobbet,
milj6 och transparens och kommunikation. I finans- och inkdpsriktlinjerna aterfinns
overgripande riktlinjer vad avser UR:s finansiella verksamhet samt inkép av varor och tjinster.
I sikerhetsriktlinjer slas slutligen fast det vergripande syftet med UR:s sikerhetsarbete.

Ledningsgruppen, under ledning av vd, ansvarar for UR:s strategiska riktning och mal,
organiserar och utvecklar verksamheten, undanréjer verksamhetshinder samt utvecklar och bir
UR:s foretagskultur. Baserat pa styrelsens foretagsdvergripande riktlinjer beslutar ledningen
om policyer som beskriver UR:s hillning i visentliga frigor som t.ex. arbetsmiljo m.m. I denna
héllbarhetsrapport redogérs f6r de policyer som relaterar till hillbarhet.
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UR:s verksamhet bedrivs sjilvstindigt i férhallande till politiska, kommersiella och andra
intressen i samhillet och finansieras av en sirskild public service-avgift som tas ut via
skattsedeln.

Visionen enligt UR:s strategi for perioden 2020-2025 ir fribet genom kunskap
— for de mdnga och de fd. Strategin bygger pa tre 6vergripande strategiska mal:

e UR ska bidra till att 16sa viktiga samhillsutmaningar.
e UR ska utgi frin en digital medickonsumtion.
e  UR ska utveckla sin sirart inom media.

De risker, styrmekanismer och indikatorer som beskrivs i detta dokument ir alla visentliga for
att UR ska n sina strategiska mal/sin vision.

UR:s uppdrag ir, sisom det ir fastslaget i sindningstillstaind och medelsvillkor, att i
allminhetens tjinst producera och sinda utbildningsprogram. UR ska ocksa tillhandahilla ett
utbud av folkbildningsprogram. UR ska forstirka, bredda och komplettera det som gors av
andra inom utbildningsomrédet.

Programverksamheten ska som helhet bedrivas utifrin ett jimstilldhets- och
mingfaldsperspektiv samt utmirkas av hog kvalitet och nyskapande form och innehall.
Programmen ska utformas si att de genom tillginglighet och mangsidighet tillgodoser
skiftande forutsittningar och intressen hos befolkningen i hela landet. Programutbudet ska
spegla forhallanden i hela landet och den variation som finns i befolkningen samt som helhet
priglas av folkbildningsambitioner. UR ska beakta programverksamhetens betydelse for den
fria dsikesbildningen och utrymme ska ges it en mangfald av dsikter och meningsyttringar. UR
ska ocksa dgna sirskild uppmirksamhet it tillgingligheten till och kunskap om programmen.

En vil fungerande demokrati kriver vilinformerade medborgare som kan vara med och
paverka. Da dr kunskap och ett killkritiskt f6rhéllningssitt nédvindigt och en férutsittning.
UR:s utbildningsuppdrag handlar dirfér i grunden om att genom utbildning och kunskap
stirka virt demokratiska samhille i det livslanga lirandet. Genom sitt utbildningsuppdrag
bidrar UR till méinniskors lirande i hela Sverige och via skolan nar UR alla oavsett bakgrund,
geografisk hemvist och utbildningsbakgrund. For vissa grupper, diribland barn och unga,
sprikliga och etniska minoriteter och personer med funktionsvariationer, har UR ett sirskilt
ansvar. Omvirldskunskap och dialog med olika intressenter ir en visentlig del i
héllbarhetsarbetet. UR ska vara 6ppet och transparent kring hur foretagets hallbarhetsarbete
bedrivs liksom maluppfyllelsen pa omradet.

UR bidrar vidare till ett hallbart samhille och en héllbar utveckling genom att i sina
utbildnings- och folkbildningsprogram ta upp fragor kopplade till milj, sociala férhillanden
m.m. vilket ger anvindarna kunskap, verktyg och motivation for att sjilva kunna bidra till ett
mer hallbart samhille. Frin 2020 dr ocksa Agenda 2030 ett sirskilt fokusomride for
verksamheten. I den drliga public service-redovisningen redovisar UR detta och hur UR:s
utbud i 6vrigt lever upp till uppdraget sisom det 4r formulerat i sindningstillstind och
anslagsvillkor.

I den hir héllbarhetsrapporten ligger istillet fokus pa hur UR agerar internt f6r att leva upp till
kriterierna kring ett hallbart foretag. Utgangspunkten f6r UR:s hallbarhetsarbete ir att bidra
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till genomfoérandet av Agenda 2030. Hirigenom virnas dven om foretagets fortroende och
langsiktiga oberoende vilket i sin tur 4r en forutsittning f6r foretagets lingsiktiga fortlevnad.
Centralti detta 4r bland annat hur UR uppfattas av anvindare och allminhet och hur UR:s
medarbetare speglar Sverige och kvaliteten i arbetsmiljon for UR:s medarbetare.

3  SOCIAL HALLBARHET OCH MANSKLIGA RATTIGHETER

3.1 Social hallbarhet

Medarbetarna 4r UR:s viktigaste tillgang och frimsta resurs. UR strivar efter att vara en
attraktiv arbetsgivare som skapar forutsittningar f6r medarbetare att vixa, trivas och utvecklas.
Arbetet med att utveckla, utvirdera och férbittra processer och kommunikation vad giller
samtliga personalrelaterade omriden ir stindigt pigiende och det interna perspektivet pa
arbetsgivarevarumirket 4r centralt f6r att na framgang. Trovirdighet internt skapar
trovirdighet externt och befintliga medarbetare 4r en unik tillgang f6r att na ut och lyckas
attrahera framtida, presumtiva medarbetare.

En annan central faktor 4r att UR har en attraktiv och siker (fysisk och psykisk) arbetsmiljo.
Vir gemensamma arbetsmiljo ska dirfor priglas av respeke och tillit till individen. Nolltolerans
giller f6r sexuella trakasserier och krinkande sirbehandling. UR ska striva efter en arbetsmiljo
utan ohilsa och olycksfall samt vidta de dtgirder som behdvs f6r att forhindra och férebygga

att medarbetare skadas i arbetet.

En bra arbetsmilj 4r en strategisk friga for UR och ir en forutsittning f6r att UR ska kunna
bedriva sin verksamhet sa effektivt som mojligt samtidigt som den ir siker, stimulerande och
miljdanpassad. Alla former av diskriminering och krinkande sirbehandling ska motverkas.

UR ska priglas av en 6ppen och bejakande kultur dir alla blir likvirdigt bemotta oavsett dlder,
kon, etnicitet, religion, politisk dskidning, funktionsvariation, kénséverskridande identitet
eller uttryck och sexuell liggning och UR:s anstillda ska spegla det mangfacetterade samhillet.
En viktig férutsittning for att UR ska kunna utféra uppdraget att med god kvalitet belysa
villkor och férhallanden i hela landet ur olika perspektiv si att anvindarna bade ska kinna igen
sig i och méta nya perspektiv i UR:s utbud ir att UR:s personalstyrka priglas av bredd och
miangfald.

3.2 Manskliga rattigheter
UR verkar i Sverige och har kollektivavtal med flera fackforbund. Enlig UR:s uppférandekod

for leverantdrer ska UR:s leverantérer bland annat respektera de minskliga rittigheterna enligt
FN:s definition.

Utifrin de forutsittningar som finns pa den svenska arbetsmarknaden och utifrin den
verksamhet som UR bedriver bedéms det inte féreligga nagon relevant risk for brott mot
minskliga rittigheter inom verksamheten. UR har dirfor valt att inte f6lja resultat och
indikatorer inom detta omride.
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3.3 Risker

Féljande tre risker har identifierats:

* Risken att medarbetare far illa pd arbetsplatsen. UR:s medarbetare ska kunna utféra sitt
arbete utan risk for psykiska eller fysiska skador, eller hat/hot frin utomstiende, och utan
risken for diskriminering eller krinkande sirbehandling.

* Risken att UR inte lyckas spegla hela Sverige och den variation som finns i befolkningen.
Med utgingspunkt i att UR ska kunna utféra sitt uppdrag och belysa sociala férhillanden

sisom jamstilldhet, integration, mangfald etc. ir en av forutsittningarna att UR:s
personalstyrka priglas av mangfald.

* Risken att UR inte upplevs som en attraktiv arbetsgivare. Viktiga kompetenser slutar och

viktiga vill inte bérja p.g.a. att arbetsmiljon inte uppfattas som tillrickligt stimulerande,

professionell och/eller hillbar.

3.4 Malinom omradet
Fo6r 2020 har UR har f6ljande mal inom omradet social hallbarhet:

Kénsfordelning bland medarbetare - UR strivar efter en jimn konsf6rdelning,
Sjukfrinvaro — Sjukfranvaron ska inte Sverstiga 3,2%.

Nojda medarbetare — Milvirde fér ndjdmedarbetarindex f6r 2020 4r 70. Mal i den érliga
medarbetarundersdkningen 4r att index ska ligga 6ver benchmark.

Spegling - Minst hilften av de personer som UR rekryterar for tillsvidare- eller
visstidsanstillning lingre 4n sex manader ska kidnna igen sig i minst nigon av f6ljande:

—  Flerkulturell bakgrund (sprak, nitverk och/eller perspektiv), eller
—  Yrkesbakgrund utanfér storstadsomridena Stockholm, G6teborg och Malmé, eller
—  Funktionsvariation/funktionsnedsittning (mittes ej 2020).

3.5 Resultat under aret
Under 2020 var medelantalet anstillda pi UR 258 varav 160 (62%) var kvinnor och 98 (38%)

var man.

Av totalt 20 rekryteringar hade 7 medarbetare annat modersmil 4n svenska och 10 av
medarbetarna arbetslivserfarenhet utanfér nagot av Sveriges tre storstadsomraden.
Sammantaget si innebir detta att 11 av 20 rekryteringar (55%) stimde in pa speglingsmalet.
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Resultat for 6vriga nyckeltal framgar av nedan tabell:

Utfall 2018 | Utfall 2019 | Mal 2020 | Utfall 2020

N6jd medarbetarindex, NMI 62 65 70 65
Medarb ol

.e ar. etarunders6kning, €08 47 679 654
Dialogindex

ks 15 leat
S]u. 'ranvaro (lagt resultat dr 3.20% 3.20% 3,20% 230%
positivt)

3.6 Arbetssatt och styrning

I november 2020 beslutade UR om en ny speglingsstrategi f6r perioden 2020-2025. I strategin
slas fast att hela Sverige ska kunna kinna igenom sig i UR:s utbud. Dirf6r speglar UR hela
befolkningen och motverka f6rdomar och stereotyper. For det interna arbetet har vidare

foljande tva 6vergripande mal slagits fast:

—  Rekrytering: P4 UR ska det finnas en blandning av minniskor med olika erfarenheter
och kunskaper.

—  Lirande: UR ska l6pande utveckla sin kunskap om minniskor med sirskilda behov.

Utover den 6vergripande strategin har UR under 2020 antagit en handlingsplan fér 2021 for
spegling och likabehandling. Nir det giller det interna arbetet har f6ljande aktiviteter
identifierats:

- En utbildningsinsats for att sikra kompetens och arbetssitt kring speglingsstrategin
(viren 2021)

- Uppdatera befintliga interna policydokument utifran en genomf6rd juridisk
genomlysning. Ambitionen ir att fora ihop de olika delarna till en samlad policy kring
jamstilldhet och likabehandling samt tydliggora handlingsplanerna.

- Utveckla employer branding (arbetsgivarmarknadsf6ring) for att 6ka rickvidden och
attraktiviteten i syfte att bredda rekryteringsbasen.

- Bredda rekryteringsbasen genom strukturerat arbete med praktikanter.

- Sikra forutsittningar for kompetensbaserad rekryteringsprocess genom enkla mallar

och verktyg.

All UR:s rekrytering utgar frin kompetens. Det ir viktigt att pa ett professionellt sitt kunna
fullgora de uppgifter som behovs till god kvalitet och pa ett effektivt sitt. For att UR ska kunna
méta uppdraget att spegla landet och befolkningen beh6ver foretaget ocksd en bredd av
kompetenser i sprak, perspektiv och nitverk. For att pa ett systematiskt sitt dstadkomma att
UR breddar sin kompetens och bittre speglar landet avser féretaget att Iopande sitta och f6lja
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upp mal f6r att bredda sin rekrytering. Under 2019-2020 har UR valt att sitta sirskilt fokus pa
att attrahera och rekrytera kompetenta medarbetare som har:

- flerkulturell bakgrund (sprik, nitverk och/eller perspektiv), eller
- yrkesbakgrund utanfér storstadsomradena Stockholm, Géteborg och Malmo, eller
- funktionsvariation/funktionsnedsittning.

I september 2020 genomférdes den arliga medarbetarundersékningen. Fem tydliga
forbittringsomraden frin 2019 féljdes upp och sex, delvis nya identifierades:

- Fortsatt férindringsarbete. Kontinuerlig kommunikation om status, genomf6rda

aktiviteter och framsteg

- Fortsitta implementera tydliga processer (som utbudsprocessen)

- Annu tydligare organisation och effektivisera arbetssitt

- Bittre uppf6ljning — och kommunikation - kring mél pd avdelningsniva

- Fortsitta utveckla ledarskapet (bl a ledarskapsprogram)

- Ytterligare och férdjupat fokus pa breddad rekrytering och likabehandling

UR:s arbetsmiljépolicy slar fast att vir gemensamma arbetsmiljo ska priglas av respekt och tillit
till individen. UR ska enligt policyn striva efter en arbetsmilj6 utan ohilsa och olycksfall. UR
ska ocksa vidta de dtgirder som beh6vs for att forhindra och férebygga att medarbetare skadas i
arbetet. Alla medarbetare pi UR ska kunna paverka sin arbetssituation, utveckla sin kompetens
och ta ansvar for sin hilsa. UR:s policy mot sexuella trakasserier och dtgirdsplan vid krinkande
sirbehandling beskriver hur UR:s ser pd dessa fragor och hur identifierade problem ska
hanteras och dtgirdas.

Under 2020 har arbetet fortsatt med att utveckla HR -struktur och processer for att fortydliga
och forenkla for verksamheten. Under dret har exempelvis processen for medarbetarsamtal,
mil- och utvirderingssamtal, utvecklats och tydliggjorts.

UR har kollektivavtal med relevanta fackliga organisationer. Genom en kontinuerlig dialog
med de fackliga representanterna sker en prioritering och utveckling rérande personal och
arbetsmiljo.

3.7 Utmaningar och majligheter

Arbete fortsitter med att utveckla organisation och medarbetare med malbilden att féretaget
ska vara professionellt, effektivt, relevant och flexibelt for att krav och férvintningar frin bade
avgiftsbetalare och anvindare. Under 2021 genomf6rs bland annat en st6rre Gversyn av
programverksamheten inom UR.

3.8 Agenda 2030

Under 2021 kommer UR att arbeta med att koppla uppsatta mal inom omridet med relevanta
mil i Agenda 2030.
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4 EKOLOGISK HALLBARHET

4.1 Inledning

UR ska ta ett aktivt ansvar for att bidra till en lingsiktig hallbar utveckling nir det giller klimat
och miljé. Hur UR arbetar med dessa frigor i programverksamheten redovisas under kapitel 2.
UR strivar dven efter att minska foretagets miljobelastning i den egna verksamheten och i
leverantorskedjan i storsta mojliga mén.

UR ska bedriva ett miljéarbete som leder till stindiga férbittringar och som fokuseras dir
toretagets miljopaverkan dr som storst. Miljoarbetet dr integrerat i verksamheten och fljs upp
genom mitningar av foretagets miljopaverkan.

4.2 Risker

Foljande risk 4r identifierad:

* Risken att UR:s miljobelastning ir f6r stor. Att UR saknar kunskap om, eller uppféljning av

foretagets miljiopaverkan, och dirigenom belastar miljon mer 4n nédvindigt.

4.3 Mal inom omradet
Under 2020 beslutade UR om féljande nya mal for foretagets klimat- och miljoarbete under
tillstindsperioden 2020-2025 som utgér ifrin mélen i Agenda 2030.

Overgripande mal - att fram till 2025 minska UR:s utslipp av vixthusgaser med 20 % frin
basir 2018 till 2025.

Ml flygresor — en minskning av utslippen av vixthusgaser frin flygresor med minst 30 % frin
basir 2018 till 2025.

Andel f6rnyelsebar energi — andel 100%.
Minska energianvindningen genom att identifiera och minska energitjuvar.

Att utveckla och implementera rutiner som syftar till att minska UR:s miljcbelastning kopplat

till materialanvindning.

4.4 Resultat under aret
Mitningarna har en efterslipning som innebir att 2020 irs data forst finns tillgingliga till nista
ars héllbarhetsrapport. I denna rapport redovisas dirfér 2019 ars data.

Syftet med en irlig klimatredovisning och miljéredovisning ir att fi kontroll &ver foretagets
totala miljopaverkan genom att mita exempelvis energiférbrukning, elférbrukning och
drivmedel. Direfter omriknas statistik samt nyckeltal till utslipp av si kallade
koldioxidekvivalenter. Klimatredovisningen ir sa lingt som det 4r mojligt genomf6rd enlige de
riktlinjer och krav som finns i det internationellt erkinda ramverket The Greenhouse Gas
Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard.
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UR:s totala vixthusgasutsldpp for ar 2019 uppgick till 232 ton CO2e vilket innebir en
minskning med 45% sedan ir 2018. I forhallande till f6rsta dret i forra tillstindsperioden (2014)
ir minskningen 53%.

Den storsta delen av klimatpaverkan orsakas fortfarande av verksamhetens tjinsteresor (67%),
dir flygresor dr den storsta utslippskillan. De totala vixthusgasutslippen varierar dirf6r Gver
dren beroende pa i vilken utstrickning programproduktionen omfattar resor till olika delar av
virlden. Under 2018 var det framforallt tvi enskilda produktioner som bidrog till ett 6kat
flygande pa framf6rallt lingre strickor. Nagra sidana produktioner har inte dgt rum under
2019. Under 2019 mer 4n halverades antalet genomférda flygresor vilket resulterat i att
utslippen frin flygresor minskade under 2019 med 60% i forhillande till 2018. Den totala
minskningen av utsldpp frin tjinsteresor var under samma period 56%.

Aven klimatpaverkan frin UR:s energifdrbrukning (kontorsel, fjirrkyla och fjirrvirme for
fastigheten Kunskapshuset) minskade under aret med 2%. Andelen fornybarenergi var 100%.
Diremot 6kade paverkan frin materialfrbrukningen med 16% vilket 4r naturligt da den
beriknas frin en schablon baserat pd antalet anstillda som 6kade under 2019.

Forandring | Genomsnitt

Utslipp (ton CO.e) | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
2014-2019 | 2014-2019

Energi 30 30 14 13 19 18 40% 21
Material 64 46 51 50 50 58 9% 53
Tjansteresor 399 | 393 | 624 | 275 | 352 | 155 61% 366
Totalsumma 494 | 469 | 689 | 338 | 421 | 232 53% 441

4.5 Arbetssatt och styrning

Enligt UR:s hallbarhetsriktlinjer ska UR striva efter att minska foretagets miljobelastning. UR
ska bedriva ett miljoarbete som leder till stindiga forbittringar och som fokuseras dir
foretagets miljopaverkan dr som storst. Miljéarbetet ska integreras i verksamheten och f6ljs upp
genom mitningar av foretagets miljopaverkan. I UR:s miljé- och klimatpolicy fran 2019 slar
vidare fast att UR ska ta ett aktivt ansvar for att bidra till en langsiktigt hallbar utveckling och
att UR ska striva att begrinsa miljobelastningen i den egna verksamheten och i
leverantorskedjan i storsta méjliga min. Malet ér att fortlopande héja ambitionen i
miljéarbetet och under 2020 beslutades om nya mal f6r arbetet under innevarande
tillstindsperiod. Fokus for arbetet ska ligga dir mojligheten att paverka dr som storst. Arliga
handlingsplaner med malsittning ska tas fram for identifierade omraden. Fér 2020/21
identifierades f6ljande fyra fokusomriden (digitala méten/resor, elférbrukning, fokus pa
materials livscykel samt fortsatt samarbete inom koncernen) dir det dr majligt att gra en insats
for att fa ned UR:s totala miljopaverkan.

Milj6- och klimatarbetet 4r ett ansvar som integreras i hela verksamheten. Inom ramen for sitt
uppdrag och arbetsuppgifter har alla medarbetare ansvar f6r att begrinsa UR:s miljé- och
klimatpaverkan. Uppfyllande av policy och malsittningar ska granskas kontinuerligt.
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I syfte att minska UR:s miljopaverkan till f6ljd av tjinsteresor utgir UR:s resepolicy utifrin
grundprincipen att man i férsta hand anvinder alternativa métesformer sisom distansarbete,
videokonferens etc. i stillet for att resa. I de fall dd resor dr nédvindiga bor resan i forsta hand
ske med tig och vid inrikesresor kortare dn 50 mil eller vid resor som understiger tre timmar ska
tig anvindas.

Enligt UR:s uppforandekod for leverantorer ska UR:s leverantdrer ha en fastslagen miljopolicy
och striva efter att minska savil sin energi- och resursférbrukning som sitt avfall och utslipp
till mark, atmosfir och vatten. I upphandlingar stills dirutéver alltid som minst krav pa
kvalitetspolicy och miljéredovisning.

Under 2020 har arbetet fortsatt inom fokusomridena. Arbetet har dock forsvarats av att den
pigiende coronapandemin som inneburit att mycket arbete har varit tvunget att liggas pd att
hantera effekterna av pandemin for verksamheten vid omstillning till arbete pd distans istillet
for framatsyftande klimat- och miljdarbetet.

4.6 Utmaningar och mojligheter

Som framgir av klimatredovisningen stir tjinsteresor f6r den enskilt strsta delen av UR:s
klimatpaverkan, dir flygresor dr den storsta utslippskillan. For att UR lingsiktigt ska
sikerstilla att de uppsatta malen f6r tillstindsperioden uppnis ir en f6rindring av flygresor
nddvindig.

Eftersom de flesta flygresor vidtas inom programproduktionen si paverkas UR:s utslipp
beroende pa i vilken utstrickning programproduktionen omfattar resor sirskilt till olika delar
av virlden. Ska UR uppfylla kraven pa att spegla forhillanden i hela landet och pa att erbjuda
ett mangsidigt utbud som speglar de olika kultur som finns i Sverige och (som) innehaller
program frin olika delar av virlden kommer det att innebira ett fortsatt resan dir det idag ofta
saknas rimliga alternativ till flyg, i vart fall pa lingre strickor. Trots detta maste UR minska
resandet med flyg. Det handlar om att se Gver vilka resor som vi helt kan avsta ifrin, om vi kan
resa firre personer, med mindre utrusningen och istillet anlita personer pa plats eller ersitta
flyg med andra alternativ - allt utan att ge avkall pa det publicistiska uppdraget. Under 2021
miste UR dra lirdomar frin de erfarenheter verksamheten har erhillit till f6ljd av
begrinsningarna i resandet till f6ljd av coronapandemin. Detsamma giller digitala méten och
den utveckling som har skett inom det omradet under det senaste aret.

4.7 Agenda 2030

Genom sina mal f6r klimat- och miljéarbetet som ska uppnas under tillstindsperioden strivar
UR mot det 6vergripande klimatmalet att minska koldioxidutslippen motsvarande 30 procent
fran 2015 till 2030. UR strivar dirigenom mot en verksamhet i linje med mél nr 13 Bekdmpa
klimatforindringarna, mal 7 Hallbar energi for alla och mal nr 12 Hallbar konsumtion och
produktion.
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5 EKONOMISK HALLBARHET

5.1 Inledning

UR ska enligt medelsvillkoren inom ramen f6r uppdraget bedriva sin verksamhet rationellt
samt kontinuerligt vidta dtgirder som syftar till 6kad effektivitet och produktivitet. Detta f6ljs
upp i UR:s public service-redovisning.

I denna hallbarhetsrapport/i detta avsnitt/under denna punkt beskrivs UR:s arbete for att
sikerstilla beslut tas pa rationella och affirsmissiga grunder och att risken fér korruption
minimeras i den egna verksamheten.

5.2 Risker

Féljande risk dr identifierad:

* Risk f6r jiv, mutbrott eller tilldelandet av andra otillbérliga frméner. Identifierade omraden

ar frimst upphandlingsverksamheten och givor och representation men 4ven strategiska
inriktningsbeslut f6r verksamheten och i forhandlingar rérande produktioner och rittigheter.
Korruption eller otillborlig paverkan skulle forutom att kunna leda till ekonomiska f6rluster
dven skada UR:s (publicistiska) trovirdighet.

5.3 Malinom omradet
UR:s mal 4r att beslut tas pa rationella och affirsmissiga grunder samt att UR:s program inte
otillbérligen gynnar nagon part/ inte otillbérligt gynnar kommersiella intressen.

Under 2021 kommer UR iven att besluta om sirskilda mél rorande inkdpsverksamheten.

5.4 Resultat under aret

Under 2020 har inga misstinkta missférhillanden rérande korruption eller annan otillborlig
paverkan anmilts eller konstaterats. Vid den av UR:s revisorer drliga granskningen av att
interkontroller genomf6rs framkom inte heller nigra anmirkningar/néigra anmirkningar av
allvarlig karakeir.

Under 2020 har UR inte i nagot fall anmiilts till eller fillts i Granskningsnimnden f6r
otillborligt kommersiellt gynnande.

5.5 Arbetssétt och styrning

UR har ett antal policyer som tar sikte pd att f6rhindra korruption och annan otillborlig
paverkan. InkSpsetiska riktlinjer beskriver hur UR:s medarbetare ska forhilla sig till
leverantorer vid upphandlingar. UR har dven en representationspolicy som inkluderar hur UR
torhiller sig till gavor och uppvaktningar. UR:s public service-handbok innehaller ett avsnitt
om etiska regler for medarbetare.

UR har ett antal internkontrollfunktioner for att férebygga och uppticka korruption och
ekonomiska oegentligheter.

UR har vidare sedan 2018 en upphandlad extern visselblasarldsning i form av en webbaserad
kommunikationskanal for visselblisare i syfte att ytterligare underlitta for medarbetare och
andra att anonymt kunna anmala misstinkta missforhallanden.
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Enligt UR:s ink&psriktlinjer ska UR:s inkopsverksamhet ge bista kostnadseftektivitet inom
ramen for de behov som finns. Alla delar av inkpsprocessen ska bidra till att UR: s
overgripande mil och strategier uppfylls. Vid varje inkop ska UR aktivt utnyttja
konkurrenssituationen pa marknaden och agera f6r att nd storsta mojliga nytta for
verksamheten.

Eftersom ansvaret f6r UR:s milj6- och klimatarbete 4r integrerat i hela verksamheten innebir
det dven ett ansvar att upphandling av varor och tjinster ska ske med beaktande av klimatet och
miljén dven om négot uttryckligt mal inte 4r uppsatt.

UR genomfér drligen utbildningar for chefer samt de medarbetare som kan komma att vara
bestillare i LOU-upphandlingar. Utbildning och radgivning sker dven fortlpande kring
regelverket kring indirekt sponsring och otillborligt kommersiellt gynnande.

5.6 Agenda 2030
UR strivar att nd mal inom omradet anti-korruption som ir i linje med det globala malet nr 16
Fredliga och inkluderande sambdillen

Under 2021 kommer UR att formulera mail inom hillbara ink6p i linje med de globala milen
nr 9 Héllbara industriella innovationer och infrastruktur och nr 12 Hallbar konsumtion och
produktion.

13 (13)



