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Om inte annat sdrskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor.
Uppgifter inom parentes avser foregdende dr.

Forvaltningsberattelse
Styrelsen for Sveriges Utbildnings-
radio AB (UR), organisationsnummer
556195-1996, med sate i Stockholm,
avger hdarmed arsredovisning for verk-
samhetsaret 2015.

Uppdrag och verksamhetsomrade
Sveriges Utbildningsradio AB:s (UR)
uppdrag ar att producera och sdnda
utbildnings- och folkbildningsprogram
i allmanhetens tjanst. Foretagets upp-
drag &r faststéllt av riksdag och reger-
ing och beskrivs i sandningstillstand
och anslagsvillkor. Verksamheten om-
fattas av yttrandefrihetsgrundlagen och
radio- och tv-lagen. Verksamhetsaret
2015 ar det andra i tillstandsperioden
2014-2019.

UR:s uppdrag innebar att pro-
grammen ska praglas av oberoende
och integritet och produceras sjalv-
standigt i forhallande till savél staten
som olika ekonomiska, politiska samt
andra intressegrupper och maktsfarer
i samhallet. UR ska enligt sitt uppdrag
koncentrera verksamheten till utbild-
ningsomradet och rikta sig till barn-
och ungdomsutbildningen, hogskolan,
studieférbund och folkhégskolor samt
annan vuxenutbildning. Foretaget ska
ocksa tillhandahalla ett utbud av folk-
bildningsprogram. Programverksam-
heten ska forstarka, bredda och kom-

plettera insatser som gors av andra
aktorer inom utbildningsomradet. UR
ska dven bl a producera program pa na-
tionella minoritetssprak samt for per-
soner med funktionsnedsattning. UR
arbetar i dialog med intresseorganisa-
tioner och utbildningsanordnare i hela
Sverige. Foretaget har aven omfattande
kontakter med myndigheter och forsk-
ning inom utbildningsomradet.

UR sadnder sina program i public
service-kanalerna SVT1, SVT2, SVT24,
Barnkanalen och Kunskapskanalen
samt i P1, P2, P3 och P4. UR-program
sands dessutom i satellitkanalen SVT
World. Sandningstiderna faststlls ge-
nom oOverenskommelser mellan UR,
Sveriges Television AB (SVT) och Sveri-
ges Radio AB (Sveriges Radio).

UR:s utbud ska bidra till 6kad kun-
skap for alla oavsett alder, forutsatt-
ningar och utbildningsniva. En stor del
av UR:s program, ca 14 300, ar fritt till-
gangliga for alla under lang tid. Utéver
detta sa ar hela URs programkatalog,
nastan 18 000 program, tillgdngliga for
utbildningen via slutna natverk. For att
fraimja anvandning och tillgdnglighet
arbetar foretaget kontinuerligt och sys-
tematiskt med omvarldsbevakning och
strategiska analyser.

UR:s program ska vid sidan av sand-
ning kunna anvindas inom olika nivier
i utbildningen. For hela foretagets ut-
bud giller att det praglas av en peda-

gogisk ambition och anvandbarhet. UR
arbetar med ett pedagogiskt fokus bade
fore, under och efter programproduk-
tionen. Samtliga program katalogiseras,
beskrivs och metadata-marks for att
vara sokbara. Utbildningsprogrammen
produceras i dialog med anvandarna for
att vara relevanta for malgruppen och
kopplade till laroplan, kursplan eller
motsvarande.

Agarstruktur och besliktade bolag
UR 4gs av Forvaltningsstiftelsen for
Sveriges Radio AB, Sveriges Television
AB och Sveriges Utbildningsradio AB,
organisationsnummer 802404-6982,
med sdte i Stockholm. Stiftelsen ager
dven programforetagen Sveriges Ra-
dio och SVT, och utgér ddrmed moder-
stiftelse i den svenska public service-
koncernen.

Programforetagen Sveriges Radio,
SVT och UR &ger tillsammans Radio-
tjanst i Kiruna AB (RIKAB) och Sveriges
Radio Forvaltnings AB (SRF). UR &ger
5 % av aktierna i RIKAB och 4,6 % av
aktierna i SRE. RIKAB uppbar radio- och
tv-avgifter och bedriver avgiftskontroll
och SRF &ger och forvaltar fastigheter
samt ansvarar for vissa for programfo-
retagen gemensamma servicefunktio-
ner, exempelvis fastighetsforvaltning,
telefonvaxel, arkiv och friskvard.

Sveriges Radio, SVT och UR samt
RIKAB och SRF konsolideras i Forvalt-



ningsstiftelsen for Sveriges Radio AB,
Sveriges Television AB och Sveriges
Utbildningsradio AB.

Ekonomi och finansiering

UR:s verksamhet bedrivs utan vinst-
intresse och finansieras genom den
sarskilda avgift som uttas for innehav
av tv-mottagare med stod av gillande
lagstiftning. Radio- och tv-avgifterna
betalas in till RIKAB och placeras pa ett
konto hos Riksgéldskontoret. Fran det-
ta konto betalas medel ut till UR och de
ovriga programforetagen, Sveriges Ra-
dio och SVT. Saval storleken pa radio-
och tv-avgiften som tilldelningen av
medel till programféretagen beslutas
av riksdagen. Regeringen beslutar var-
je ar om anslagsvillkoren. Den samlade
medelstilldelningen till programfore-
tagen raknas arligen upp med 2 %. I
och med den nya tillstandsperioden
fran 2014 erholl UR en nivahojning av
medelstilldelningen om 50 miljoner.

Av de avgiftsmedel som under
2015 stallts till programforetagens for-
fogande erholl UR 5,2 %.

Totalt intdktsforda avgiftsmedel
uppgar under 2015 till 357,7 Mkr
(355,9). Skuldférda medel kommer att
utnyttjas under efterfoljande ar och
avser huvudsakligen forskjutningar i
programverksamheten.

Investeringarna har under aret
uppgatt till 8,6 Mkr (5,0).

Fem ar i sammandrag

Tkr 2015
Rorelsens intakter 403100
Medelsavstaende RIKAB, SRF

och dvriga public service-bolag -28 568
Forandring av skuldférda avgiftsmedel -16 862
Summa intaktsforda avgiftsmedel 357670
Ovriga intakter 3969
Summa rorelsens intakter 361639
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -184 749
Personalkostnader -168 733
Sandningskostnader -2589
Avskrivningar av

materiella anlaggningstillgangar -5 807
Summa rorelsens kostnader -361878
Finansiella poster 459
Bokslutsdispositioner 141
Arets skatt -36l
Arets resultat 0
Balansomslutning 119 183
Medelantalet anstallda 247

Vasentliga handelser efter

rakenskapsarets utgang

Inga vasentliga handelser finns att rap-

portera.

Risker i verksamheten

UR:s styrelse har valt att tillimpa de-
lar av svensk kod for bolagsstyrning,
vilket innebar ett 6kat fokus pa risker
i olika avseenden samt att sarskild
uppmaérksamhet dgnas at den interna
kontrollen. De finansiella riskerna &ar
begransade eftersom basen i finansie-
ringen tryggas av en lagstadgad skyl-

2014 2013 2012 2011
395200 349700 374900 336200
-29 619 -37 804 -30 301 -31598
-9636 30 545 -24 815 -14 995
355 945 342 44| 319784 289607
3441 3499 293l 4110
359386 345940 3227I5 293717
-193638  -166097  -148950  -120195
-159 535 -161236 ~ -152799  -153 946
-2237 -12028 -11819 -11595
-12579 -10736 -14937 -13538
-367989 -350097 -328505 -299 274
859 1124 1444 1378
8090 3285 4673 4 45|
-346 -252 -327 272

0 0 0 0

104 546 107148 135073 109 515
238 252 251 269

dighet for svenska hushall att betala
radio- och tv-avgift. Langsiktiga finan-
siella risker dr begransade till en svik-
tande betalningsvilja vad avser radio-
och tv-avgift.

I en publicistisk verksamhet finns
alltid risk for forsok till paverkan och
aven risk for fel och misstag i program-
verksamheten. Det vill saga att innehall-
et i foretagets utbud exempelvis inte
uppfyller sindningstillstandets krav. UR
hanterar sadana risker genom en hog
kompetens hos foretagets medarbetare
och erfarna ansvariga utgivare i kombi-



nation med stdd fran experter i juridis-
ka och programpolitiska fragor.

UR:s dgarform och finansiering ar
ocksa en forutsattning for oberoende
och diarmed minimering av riskerna
for otillborligt beroende av ekonomis-
ka, politiska och andra maktsfarer.

Sidoverksamhet (affarsverksamhet)
UR har - enligt foretagets anslagsvill-
kor - mojligheter att bedriva sidoverk-
samhet (affirsverksamhet) om denna
bar sina egna kostnader. I likhet med
2014 har UR under 2015 inte bedrivit
nagon sidoverksambhet.

Medarbetare

Huvuddelen av UR:s verksamhet be-
drivs i Stockholm. Ett mindre antal
medarbetare ar placerade i Malmo,
Goteborg och Sundsvall. Den 31 de-
cember 2015 uppgick det totala anta-
let tillsvidareanstillda medarbetare till
229 personer (226) varav 131 (129)
var kvinnor (57%) och 98 (97) var
man (43%).

Medelantalet anstéllda

Under 2015 var medelantalet anstall-
da pa Sveriges Utbildningsradio 247
(238) varav 142 (134) var kvinnor
och 105 (104) var man. Medelanta-
let anstdllda utvisar antalet heltids-
tjanster. I berdkningen ingar foljande
anstéllningsformer: tillsvidareanstall-
ning, vikariat, allméan visstidsanstall-
ning, tidsbegransad anstallning samt
praktikant med 16n. Programanstallda

och medverkande som engagerats i
programproduktion ingar ej.

Miljo

UR har som malsittning att sa langt
som mojligt minska foretagets belast-
ning pa miljon.

Genom en sarskild hallbarhets-
strategi efterstrdvas bland annat en
minskning av koldioxidutslappen. I
flertalet fall anvands miljévanligt och
atervinningsbart material och kallsor-
tering sker. Genom tydligt markta karl
for kallsortering och insamling av or-
ganiskt avfall minskar andelen blandat
avfall. En sérskild samordnare finns
for miljofragor. Varje ar gors en klimat-
redovisning.

Verksamheten medfor ingen till-
stands- eller anmalningsplikt enligt
Miljobalken.

Styrelsen
Antalet styrelseledamoter; valda av ars-
stimman, uppgar till tta ordinarie leda-
moter och en ordférande. Inga supplean-
ter utses. Tva ledamoter, med personliga
suppleanter utses enligt lagen om styrel-
serepresentation for privatanstallda.
Styrelsens arbete foljer en arbets-
ordning som bland annat reglerar
beslut avseende stdrre investeringar,
finansiering, ekonomisk rapportering
och andra fragor av strategisk karaktar.
Denna arbetsordning faststélls arligen.
I en sarskild instruktion regleras
verkstillande direktdrens daligganden.
Styrelsen beslutar exempelvis om 6ver-

gripande budget samt avger principiellt
viktiga yttranden och svar pa remis-
ser. Verkstillande direktoren ansvarar
bland annat for 16pande forvaltning, or-
ganisation samt for att UR:s verksamhet
bedrivs sa att de av styrelsen faststillda
malen uppfylls.

Under verksamhetsaret har styrel-
sen haft sju protokollférda samman-
traden.

Forslag till vinstdisposition
Till arsstimmans forfogande star fol-
jande vinstmedel:

4383660
4383660

Balanserad vinst
Summa disponibla vinstmedel
Styrelsen och verkstallande direktor fo-

reslar att vinstmedlen disponeras sa att
iny rakning overfores 4 383 660 kronor.



Resultatrakning

RORELSENS INTAKTER
Avgiftsmedel

Ovriga rorelseintakter
Summa rorelsens intakter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Sandningskostnader

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar
Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Rénteintakter

Réantekostnader

Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not

@ N o o

2015

357670
3969
361639

-184 749
-168 733
-2589
-5807
-361 878

-239
436
27
459

220

141
-361




Balansrakning

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar
Teknisk utrustning och dvriga inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar
Fordringar hos koncernforetag
Andelar i intresseforetag

Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag
Ovriga kortfristiga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar




EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital

Aktiekapital, | 000 aktier a kvotvarde 100 kr
Reservfond

Fritt eget kapital

Balanserad vinst

Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernbolag

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och foruthetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Stallda sakerheter

Ansvarsforbindelser

13
14
2,15



Kassaflodesanalys

Den Iopande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster
Avskrivningar

Ovriga ej likviditetspaverkade poster

Erhéallen ranta
Erlagd ranta
Betald inkomstskatt

Okning/minskning kundfordringar
Okning/minskning dvriga fordringar
Okning/minskning leverantorsskulder
Okning/minskning dvriga kortfristiga rorelseskulder

Kassaflode fran den lI6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten
Erhallet/lamnat koncernbidrag

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

2015
-239
5807
143
239
-361
5562
712
-0 151
-1623
16175

10 675

-5788

-5788

-2l

-2l

4866
64248

69 114




Noter

Not | Redovisnings-
och varderingsprinciper

Arsredovisningen har upprittats enligt ars-
redovisningslagen och Bokféringsndmndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3). Redovisnings-
principerna ar oforandrade i jamforelse med
foregaende ar.

Avgiftsmedel och sarskilda
skatteforhallanden

I enlighet med gillande anslagsvillkor fi-
nansieras verksamheten med avgiftsmedel
som av riksdagen beslutats och darefter
anvisats fran rundradiordrelsens resultat-
konto (rundradiokontot och distributions-
kontot) hos Riksgaldskontoret. Rundradio-
kontots intdkter utgors till 6vervigande del
av radio- och tv-avgiften.

Erhallna avgiftsmedel dr avsedda att
tacka bolagets kostnader och investeringar
under rakenskapsaret.

Avgiftsmedel som erhallits och utnytt-
jats for att tdcka kostnader i verksamheten
under rakenskapsdret, redovisas som in-
takter i resultatrakningen.

Avgiftsmedel som erhallits under ra-
kenskapsaret och som ska utnyttjas for att
tacka kostnader under kommande &r, redo-
visas i balansrdkningen som férutbetalda
intdkter och i resultatrdkningen som en
reduktion av avgiftsmedel. Dessa avgifts-
medel redovisas som intakter det ar kost-
naden uppstar.

Enligt principer faststdllda av riksda-
gen overfor programbolagen, genom ett
medelsavstaende, avgiftsmedel till verk-
samheten i Radiotjanst i Kiruna AB (RI-
KAB). Efter samma principer 6verfors av-
giftsmedel till Sveriges Radio Forvaltnings

AB (SRF). Namnda avgiftsmedel tillfaller
RIKAB och SRF och redovisas i dessa bo-
lags rakenskaper. Medelavstaendet redo-
visas som en intdktsreduktion i bolagen,
motsvarande belopp skulle i annat fall ha
redovisats som en Kostnad i respektive bo-
lags resultatrdkning.

Erhallna avgiftsmedel jamstalls skatte-
massigt med statliga naringsbidrag. Den
skattemdssiga behandlingen paverkar resul-
tat- och balansrakningen pa féljande satt:
Investeringar finansierade med avgifts-
medel avskrivs skattemassigt i sin helhet
under anskaffningsaret mot erhallna av-
giftsmedel. Skillnaden mellan avskrivning
enligt plan och den i sin helhet gjorda av-
skrivningen redovisas i resultatrakningen
som en bokslutsdisposition och i balans-
rakningen som en obeskattad reserv.

Varderingsprinciper

Maskiner och inventarier redovisas till an-
skaffningsvarde efter avdrag for avskriv-
ningar enligt plan.

Avskrivningar enligt plan baseras pa
tillgdngarnas anskaffningsvarde och be-
domda ekonomiska livslangd. Fdljande
avskrivningsperioder tillampas:

IT-inventarier 3ar
Ovriga maskiner och inventarier 5ar

Teknisk utrustning

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt in-
direkt metod. Det redovisade Kkassaflodet
omfattar endast transaktioner som medfort
in- eller utbetalningar.

Programkostnader i form av egenproduk-
tion samt inkép och produktionsutlaggning-
ar kostnadsredovisas i huvudsak I6pande.

Ersattning anstallda

UR har endast avgiftsbestdmda pensions-
planer och ndgra ytterligare forpliktelser
finns inte. UR:s resultat belastas for kostna-
der i takt med att de anstilldas pensions-
berattigande tjanster utforts.

Leasing

Samtliga leasingavtal dar foretaget ar lease-
tagare redovisas som operationell leasing
(hyresavtal), oavsett om avtalen ar finan-
siella eller operationella. Leasingavgiften
redovisas som en Kkostnad linjart o6ver
leasingperioden.

Kundfordringar och évriga fordringar
Fordringar redovisas som omsattningstill-
gangar med undantag for poster med forfal-
lodag mer dn 12 manader efter balansdagen,
vilka Kklassificeras som anldggningstillgang-
ar. Fordringar tas upp till det belopp som
forvantas bli inbetalt efter avdrag for indivi-
duellt beddmda osékra fordringar. Fordring-
ar och skulder i utlandsk valuta har varde-
rats till bokslutsdagens kurs.

Laneskulder och leverantorsskulder
Laneskulder och leverantorsskulder redo-
visas initialt till anskaffningsvérde efter av-
drag for transaktionskostnader.

Inkomstskatter

Aktuella skatter virderas utifran de skatte-
satser och skatteregler som galler pa ba-
lansdagen.

Public service-koncernen
Koncernredovisning for public service-kon-
cernen upprattas av Forvaltningsstiftelsen
for Sveriges Radio AB, Sveriges Television
AB och Sveriges Utbildningsradio AB.



Not 2 Uppskattningar och bedéomningar

UR gor uppskattningar och bedomningar om framtiden. De uppskattningar for redovisningsandamal som blir foljden av dessa, kommer - definitions-
méssigt - séllan att motsvara det verkliga resultatet. Dock gér UR bedomningen att avvikelsen mellan de uppskattningar vi gjort och det verkliga

resultatet inte ar betydande.

Not 3 Avgiftsmedel

Erhéllna avgiftsmedel

-fran Rundradiokontot

-omfordelning mellan public service-bolag
Summa avgiftsmedel

Medelsavstaende till RIKAB och SRF
Summa avgiftsmedel efter medelsavstaende

Skuldférda avgiftsmedel vid arets borjan
Skuldférda avgiftsmedel vid arets utgang

Summa intaktsforda avgiftsmedel

Not 4 Ovriga rorelseintikter

Samproduktioner och royalty
Ovrigt

Summa ovriga rorelseintakter




Not 5 Ovriga externa kostnader

Avtalskostnader
Medverkandekostnader
Programinkop

Program- och tekniska kostnader
Lokalkostnader

Ovriga kostnader

Summa ovriga externa kostnader

Nagra leasingkostnader utdver kostnader for hyra av lokaler finns inte
| 6vriga kostnader ingar arvode till revisorer enl foljande:

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Revisionsuppdraget

Skatteradgivning

Ovriga tjanster

Summa revisionsarvode




Not 6 Personalkostnader

2015
Medelantalet anstallda
Kvinnor 142
Man 105
Totalt 247
Loéner, ersattningar, sociala avgifter och pensionskostnader
Léner/erséttningar till styrelsen och vd 2369
Léner/ersattningar till dvriga anstallda 106 577
Avtalspensioner och avgangsvederlag 282l
Sociala avgifter enligt lag och avtal 33983
Pensionskostnader for vd 51
Pensionskostnader for dvriga anstallda 13028
Ovriga personalrelaterade kostnader 9904
Totalt personalkostnader 168 733

Till styrelsens ordférande har utgatt styrelsearvode med 120 tkr (111).

Till verkstallande direktdrer har under 2015 utgatt | 824 tkr (1 864) i lon och évriga formaner. Lon och anstéllningsvillkor for verkstéllande direktdrer beslutas av
styrelsens ordforande.

Lon och dvriga formaner till ledande befattningshavare beslutas av verkstéllande direktor.
For styrelsen och dvriga ledande befattningshavare finns inga avtal om avgangsvederlag eller sarskilda pensionsutféastelser utdver allmén pensionsplan. Verkstal-

lande direktoren ager dock ratt att begéra ett avgangsvederlag motsvarande sex manaders lon vid franskiljande av tjanst. Vd erhaller vidare tjanstepension i enlighet
med ITP-plan.



Styrelseledamoéter och ledande befattningshavare

Antal styrelseledaméter pa balansdagen (inkl. vd)

Kvinnor

Man

Totalt

Andra ledande befattningshavare (exkl. vd)
Kvinnor

Man

Totalt

Totalt antal styrelseledamoéter och ledande befattningshavare

Not 7 Sandningskostnader

For utsandning/distribution av radioprogram har bolaget under rakenskapsaret betalat 2 589 tkr (2 237) for lankar, ledningar och satellitéverforingar.




Not 8 Materiella anlaggningstillgangar

Ingdende anskaffningsvarden

Arets forandringar

- Nyanskaffningar

- Avyttringar och utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingaende ack. avskrivningar enligt plan

Arets forandringar

- Arets avskrivningar enligt plan

- Avyttringar och utrangeringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan
UTGAENDE RESTVARDE ENLIGT PLAN

Ack. avskrivningar utdver plan

Bokfort varde

Not 9 Bokslutsdispositioner

Skillnad mellan bokfdrd avskrivning och avskrivning enl. plan
Lamnade koncernbidrag

Summa bokslutsdispositioner

2015-12-31

158 625

5788
-6 044

158 370

146 580

5807
-5900

146 487

11883

-11883

0

2015

162
-2l

141



Not 10 Skatt pa arets resultat

Resultat fore skatt

Skatt enl. gillande skattesats
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader

Summa aktuell skatt for aret

Not Il Andelar i intresseforetag

Sveriges Radio Forvaltnings AB
Org.nr. 556023-4030

Sate: Stockholm

Radiotjénst i Kiruna AB

Org.nr. 556300-4745

Sate: Kiruna

Not 12 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Forutbetalda sandningskostnader
Ovriga forutbetalda kostnader

Summa forutbetalda kostnader och upplupna intiakter



Not I3 Eget Kapital

Belopp vid arets ingang
Vinstdisposition
Arets vinst

Not 14 Obeskattade reserver

Ackumulerade avskrivningar utdver plan

Summa obeskattade reserver

Not I5 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Skuldforda avgiftsmedel
Personalrelaterade kostnader
Upplupna kostnader
Forutbetalda intakter

Summa upplupna kostnader och forutbet intakter




Not 16 Transaktioner med narstaende

Forséljning till narstaende
SVT
Ovriga intakter

Sveriges Radio

SRF
Ovriga intakter

Summa intakter

Inkép fran narstaende
SVT

Ovriga kostnader
Sveriges Radio

Ovriga kostnader

SRF

Summa kostnader
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Resultat- och balansrakningen kommer att forelaggas arsstamman 2016-04-I| for faststéllelse.

Stockholm 2016-02-26

Lisa Lindstrom Elisabeth Fridsall-Emilsson
Styrelsens ordforande Vice ordforande
Christel Tholse Willers Emanuel Levin

Verkstallande direktor

Liselotte Englund Stephen Hwang
Mattias Hansson Bjorn 0. Nilsson
Ingela Hakansson Anna-Britta Akerlind

(Arbetstagarrepresentant)

Asa Tolgraven
(Arbetstagarrepresentant)

Var revisionsheréttelse har lamnats 2016-02-26
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Nicklas Kullberg Camilla Samuelsson

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Utsedd av regeringen



Revisionsberattelse
Till drsstdmman i Sveriges Utbildningsradio AB, org.nr 556195-1996

Rapport om arsredovisningen
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Sveriges Utbild-
ningsradio AB for ar 2015.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar for drsredovisningen
Det ar styrelsen och verkstdllande direktdren som har ansvaret for
att upprétta en drsredovisning som ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och for den interna kontroll som styrelsen
och verkstéllande direktéren bedémer dr nédvandig for att upprat-
ta en arsredovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen pa grundval av
var revision. Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kra-
ver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen
for att uppna rimlig siakerhet att arsredovisningen inte innehaller
vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta revisions-
bevis om belopp och annan information i arsredovisningen. Revisorn
valjer vilka atgarder som ska utforas, bland annat genom att bedéma
riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur
bolaget upprattar arsredovisningen for att ge en rattvisande bild i syf-
te att utforma granskningsatgarder som ar dndamalsenliga med han-
syn till omstidndigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa
en utvardering av andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som
har anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstillande direk-
torens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering av den
overgripande presentationen i arsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rattvisan-
de bild av Sveriges Utbildningsradio AB:s finansiella stéllning per den
31 december 2015 och av dess finansiella resultat och kassafloden for
dret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens ¢vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstimman faststéller resultatrakningen
och balansrakningen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision
av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
samt styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning for Sveriges
Utbildningsradio AB for ar 2015.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner be-
traffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och verk-
stallande direktdren som har ansvaret for forvaltningen enligt aktie-
bolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sdkerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om for-
valtningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen en-
ligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dis-

positioner betrdffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var
revision av drsredovisningen granskat vasentliga beslut, atgarder
och forhallanden i bolaget for att kunna beddma om ndgon styrel-
seledamot eller verkstallande direktoren ar ersattningsskyldig mot
bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verk-
stillande direktoren pad annat satt har handlat i strid med aktiebo-
lagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstdimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verk-
stallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 26 februari 2016
Camilla Samuelsson

Auktoriserad revisor
Utsedd av regeringen

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor
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BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrningen i Sveriges Utbild-
ningsradio AB (UR) utévas via ars-
stimman, genom styrelsens arbete
samt av verkstallande direktoren (vd).
Den utgar fran svensk lagstiftning, bo-
lagsordningen samt svensk kod for
bolagsstyrning vars syfte ar att skapa
goda forutsattningar for utévande av
en aktiv och ansvarstagande agarroll.
Koden ska ocksa skapa en val avvagd
maktbalans mellan dgare, styrelse och
verkstdllande ledning. Koden inne-
bar dven att viss information halls
tillganglig pa foretagets webbplats
(www.ur.se).

Eftersom UR inte ar noterat pa na-
gon marknadsplats finns det inte na-
got formellt krav pa att foretaget ska
folja svensk kod for bolagsstyrning.
UR har i samrad med dgaren, Forvalt-
ningsstiftelsen for Sveriges Radio AB,
Sveriges Television AB och Sveriges
Utbildningsradio AB (Forvaltnings-
stiftelsen), valt att frivilligt tillampa
delar av koden.

Bolagsstyrningsrapporten ar inte
granskad av bolagets revisorer och
den ar inte en del av den formella ars-
redovisningen.

Bolagsordning och ovrig
foretagsinformation

UR:s bolagsordning samt av riksdag och
regering beslutat sandningstillstand
och anslagsvillkor innehaller bestim-
melser for bolagets verksamhet. Sty-
relsens sate ar Stockholm. P& bolagets

webbplats finns bolagsordningen och
ovrig foretagsinformation tillgénglig.

Ijanuari 2015 tillsattes en tf. vice vd
for att brygga 6ver mellan en avgaende
och en tilltrddande vd. Detta for att inte
tappa fart i fordndringsarbetet samti-
digt som den interna administrationen
behovde stiarkas och forbattras. Under
aret rekryterades en ny vd som tilltrad-
de sin tjanst den 19/8.

UR verkar for fri, 6ppen och kritisk
debatt i samhallet och samma princip
galler dven inom foretaget. Darfor be-
slutade UR:s styrelse under aret att det
ska etableras en informationskanal dér
medarbetare anonymt ska kunna lyfta
fram missforhallanden.

Arsstimma
UR:s arsstimma ar bolagets hogsta
beslutande organ och utser styrelsen
som har ansvaret for bolagets organi-
sation och forvaltning. Styrelsen be-
star av personer med erfarenhet och
kompetens fran saval naringslivet, ut-
bildningssektorn som andra sektorer
i samhallet. I styrelsen ingar dven ar-
betstagarledamoter.
Forvaltningsstiftelsen, som &ger
samtliga aktier i UR, fungerar dven
som valberedning infor styrelseval
och utser ocksa styrelsens ordféran-
de. Kallelse och 6vriga handlingar till
arsstimman skickas ut i god tid for att
Forvaltningsstiftelsen ska kunna bil-
da sig en valgrundad uppfattning om
de drenden som ska behandlas. Vid

ordinarie arsstimma samt eventuella
extra bolagsstdimmor ska styrelsens
ordférande och UR:s verkstillande di-
rektor narvara.

Styrelsens sammansattning

Bolagets styrelse bestar av ordfoéran-
de och atta ordinarie ledamoter utan
suppleanter. Verkstéllande direktoéren
ar vald att inga i styrelsen. I styrelsen
ska ocksd ingd arbetstagarledaméter
med eventuella suppleanter; enligt lagen
om styrelserepresentation for privat-
anstallda.

De fackliga organisationerna, Uni-
onen och Svenska Journalistféorbun-
det, utser vardera en ledamot och en
suppleant. Unionen representerades
vid arsskiftet av Ingela Hikansson med
Martin Ahlberg som suppleant. Svens-
ka Journalistforbundet representera-
des av Asa Tolgraven med Tove Jonstoij
som suppleant.

UR:s styrelse bestar av elva leda-
moter och tva suppleanter. Styrelsen
har valt ledamoten Elisabeth Fridsall-
Emilsson till vice ordférande. Forord-
nandet for de ledaméter som utses
av arsstamman galler till utgdngen av
nasta arsstimma. Arbetstagarnas re-
presentanter utses vid de lokala fack-
foreningarnas respektive arsmoten.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbete styrs av en arligen
faststilld arbetsordning som bland
annat reglerar styrelsens inbdrdes ar-



betsférdelning, samt ordférandens ar-
betsuppgifter. I en sarskild instruktion
reglerar styrelsen vd:s aligganden. Ar-
betsordningen samt av styrelsen beslu-
tat ekonomiskt rapporteringssystem
reglerar den l6pande ekonomiska rap-
porteringen. Det innebar bland annat
att styrelsen pa varje mote tar del av
en ekonomisk lagesrapport, samt de-
taljerade tertialrapporter per april och
augusti. Vid varje mote lamnar verkstal-
lande direktoren information om fore-
tagets utveckling. Styrelsen beslutar till
exempel om direktiv for strategi, budget
och anslagsframstéllning. Dessutom
fattar styrelsen beslut om storre inves-
teringar. Styrelsen avger arsredovisning
och en sarskild public service-redovis-
ning, tillsatter vd samt avger yttranden
och remisser.

Styrelsens ordforande ska saker-
stilla att styrelsens arbete bedrivs
effektivt och i enlighet med bolags-
ordning, aktiebolagslag och styrelsens
arbetsordning samt att styrelsen i 6v-
rigt fullgor sina dtaganden.

Genom lopande kontakt med vd
foljer ordféranden aven bolagets ut-
veckling och fungerar som vd:s diskus-
sionspartner. Ordféranden ansvarar for
bolagets kontakter med Forvaltnings-
stiftelsen och ska sidkerstdlla att sty-
relsearbetet kontinuerligt utvarderas i
syfte att utveckla arbetsformer och ef-
fektivitet.

Normalt gors arligen en utvardering
av vd:s arbete som redovisas for den 6v-

riga styrelsen som slutfor arbetet. Men
2015 genomfoérdes ingen utvardering
pa grund av vd-bytet i augusti.
Styrelsemotena foljer en fastlagd
form och ska, enligt arbetsordningen,
uppga till minst sex ordinarie samman-
traden per kalenderar. Daremellan sam-
mantrader styrelsen efter kallelse fran
ordféranden nar behov foreligger. Un-
der kalenderaret har sju protokollforda
sammantraden hallits. Styrelsen har un-
der 2015 bland annat utsett ny verkstal-
lande direktor samt fortsatt att bevaka
bolagets rationalitet och effektivitet.

Ersattning till styrelsen

Arvoden for styrelseledamoterna, un-
dantaget arbetstagarrepresentanterna
och verkstillande direktoren, bestams
av arsstdmman. Enligt beslut vid ars-
stdmman 2015 uppgar arsarvodet till
styrelsens ordforande till 120 000 kro-
nor och till dess vice ordférande 84 000
kronor. Arsarvodet till 6vriga ledamo-
ter uppgar till vardera 62 000 kronor.
Det utgar inget sarskilt motesarvode
till styrelseledamdterna. Foretagets vd
erhaller inget styrelsearvode eller mo-
tesarvode. De fackliga fortroendevalda
styrelseledamoéternas arsarvode upp-
gar till 12 000 kronor vardera.

Intern kontroll

Styrelsen handlagger de kontrollfra-
gor som enligt arbetsordningen ligger
inom dess ansvarsomrade. Styrelsen
ansvarar aven for att sakerstdlla att

UR har fungerande rutiner foér god
intern kontroll och korrekt och rattvi-
sande redovisning.

Grunden for den interna kontrollen
ar den organisation i vilken styrelse
och foretagsledning verkar. UR:s orga-
nisation ar utformad for att framja god
ordning och ge tydliga strukturer for
att bland annat underlatta analys av
olika risker. Kontrollaktiviteter utfors
for att kartlagga, upptacka och atgiarda
brister i rutiner och arbetssatt.

Styrelsen anser att Dbefintliga
strukturer for kontroll och uppféljning
ger ett tillfredstillande underlag for
styrelsens utvirdering av den interna
kontrollen. Darfor har inte UR nagon
intern revisionsfunktion. Vid styrelse-
motet i februari rapporterar UR:s re-
visorer gjorda iakttagelser fran den
lopande granskningen samt sin be-
domning av bolagets interna kontroll.
En rapport 6ver den interna kontrollen
lamnas arligen till bolagets dgare For-
valtningsstiftelsen.

Verkstallande direktéren

Vd ansvarar for bolagets utveckling
och leder den dagliga verksamheten.
Vd foljer i sitt arbete en sarskild in-
struktion som ar beslutad av styrelsen.
Den reglerar bland annat arbetet med
ledning, utveckling av bolaget samt 16-
pande rapportering och beslutsunder-
lag till styrelsen. Vd ansvarar ytterst
for att ta fram informations- och be-
slutsunderlag infor styrelsemoten och
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STYRELSENS SAMMANSATTNING SAMT MOTESNARVARO UNDER 2015:

UTSEDDA AV ARSSTAMMAN

Lisa Lindstrom, ordforande

Elisabeth Fridsall-Emilsson, vice ordforande
Mattias Hansson

Anna-Britta Akerlind

Bjorn 0. Nilsson

Emanuel Levin

Stephen Hwang fran arsstamman 2015
Liselotte Englund fran arsstamman 2015

Christel Tholse Willers verkstallande direktor from 19/8

Antal moten

LwoococioIN~NoOol N

AV PERSONALORGANISATIONER UTSEDDA LEDAMOTER

John Naeslund, Unionen, ordinarie tom 28/2

Ingela Hakansson, Unionen suppleant tom 28/2, ordinarie from 1/3 -15

Martin Ahlberg, suppleant from I/3 -15
Asa Tolgraven, ordinarie
Tove Jonstoij, SJF suppleant

VERKSTALLANDE DIREKTOR
Erik Fichtelius, verkstallande direktdr tom 18/8

ar tillsammans med ovriga i bolagets
ledning foredragande och avger ocksa
motiverade forslag till beslut.

Vd ska lopande lamna den infor-
mation till styrelsen som fordras for
att styrelsen ska kunna folja bolagets
stdllning, likviditet och utveckling och i
6vrigt halla sig informerad om bolagets
verksamhet.

Foretagsledning
Vd leder verksamheten i enlighet med
styrelsens instruktioner. Foretagsled-
ningens arbete leds av vd som fattar
beslut efter diskussion med i ledningen
ingdende befattningshavare.
Foretagets ledning bestdr, utéver
vd Erik Fichtelius till 18/8, vd Chris-

OOl N —

tel Tholse Willers fran 19/8, samt Per
Bergkrantz tf. vice vd fran 22/1. Hele-
ne Jarlheden tf. ekonomichef, HR-chef
Mats Godée till 31/5, tf. HR-chef Chris-
tina Nylander fran 1/6, Elin Anders-
son t.f programchef Vux , programchef
Barn & Ungdom Ami Malmros, publi-
ceringschef Asa Paborn, IT- och teknik-
chef Daniel Elliott, Lena Strand tf. stra-
tegichef till 15/8, Lena Allerstam ater
som strategichef 16/8, Pernilla Angelin
tf. kommunikationschef fran 1/2. Fore-
tagsledningen méts varje vecka i pro-
tokollférda moten.

Det interna rapportsystemet byg-
ger pd en arlig ekonomisk planering
med lépande avdelningsvis uppfdljning
i kombination med sérskilda samman-

fattande manads- och tertialrapporter.

Foretagsledningen traffar regel-
bundet styrelsen.

Forvaltningsstiftelsen har beslu-
tat att regeringens riktlinjer géllande
anstallningsvillkor for personer i fore-
tagsledande stillning ska gilla for UR:s
ledande befattningshavare. Med ledan-
de befattningshavare avses samtliga
personer i foretagsledningen.

Arsstimman 2011 beslutade att
faststélla styrelsens forslag till riktlinjer
for ersattningar och andra anstallnings-
villkor for ledande befattningshavare.
Lonen ska bland annat vara marknads-
massig, konkurrenskraftig men inte
loneledande, individuell, rimlig och
bygga pa befattningens krav. Styrelsens
ordforande faststiller i samrad med
dess vice ordférande vd:s 16n, 6vriga
ersittningar och formaner. Alla forand-
ringar redovisas for styrelsen.

Loner och 6vriga ersattningar samt
formaner till personer i foretags-led-
ningen beslutas av vd. Rorliga l6nede-
lar samt bonus- och incitamentspro-
gram forekommer inte. Icke monetara
formaner, utover foretagshilsovard,
forekommer inte heller. Inga avtal om
avgangsvederlag eller sirskilda pen-
sionsutfistelser utdver allmdn pen-
sionsplan foreligger utom for vd.

Vd erhaller; i likhet med dvriga fo-
retagsledningen, tjdnstepension enligt
allman ITP-plan. Vd ager aven ratt att
begira ett avgangsvederlag motsva-
rande 6 manadsloner vid franskiljande
av tjanst.



Revisorer

Revisorer med uppgift att granska
bland annat bolagets finansiella rap-
portering samt styrelsens och vd:s
forvaltning utses av arsstimman samt
av regeringen. Resultatet av gransk-
ningen rapporteras till styrelsen och
bolagets dgare, Forvaltningsstiftelsen.
Dessutom rapporterar revisorerna 16-
pande den granskning som genomfors
under aret.

Vid arsstiamman 2012 valdes,
fram till utgangen av 2016 ars stam-
ma, revisionsbyrdn Ohrlings Price
Waterhouse Coopers AB till féretagets
revisionsbyra. Det noterades att revi-
sionsbyran informerat bolaget om att
auktoriserade revisorn Nicklas Kull-
berg ska vara huvudansvarig revisor,
vilket medgivits av Forvaltningsstif-
telsen. Regeringen beslutade att fran
2012 ars stdmma till slutet av 2016
arsstamma, till revisor i bolaget utse
auktoriserade revisorn Camilla Samu-
elsson med auktoriserade revisorn
Carina Akesson som suppleant.

Ersattning till av stimman utsedd
revisor utgdr i enlighet med av For-
valtningsstiftelsen upphandlat avtal.
Ersattning till av regeringen utsedd
revisor utgar enligt rakning.

Information om vilka ledaméter som ingar i Férvaltningsstiftelsens styrelse
har hamtats fran stiftelsens hemsida:

Journalisten Ove Joanson, ordfdrande, t.0.m. 2015
F.d. riksdagsledamoten Ake Gustavsson, vice ordforande, t.o.m. 2015
F.d. rektorn Birgit Hansson, t.0.m. 2015

F.d. regionradet Johnny Nilsson, t.0.m. 2015
Kulturskribenten Karin Perers, t.0.m. 2015
Riksdagsledamoten Gustaf Hoffstedt t.0.m. 2015
F.d. riksdagsledamoten Inger Strombom, t.0.m. 2015
Fil. kand. Oscar Sjostedt, t.0.m. 2019
Riksdagsledamoten Mats Johansson, t.0.m. 2019
Fil. mag. Niclas Malmberg, t.0.m. 2019
Riksdagsledamoten Helene Petersson, t.0.m. 2019
Riksdagsledamoten Cecilia Magnusson, t.0.m. 2019

F.d. statsradet Birgit Friggebo, t.0.m. 2019
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STYRELSEN

Utsedda av arsstamman:

I. Lisa Lindstrom, fodd 1973

VD Doberman Group AB. Ledamot sedan 2012.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Doberman
AB. Ordforande i SVID.

2. Mattias Hansson, fodd 1969
Mediaentreprendr, producent och radgivare.
Ledamot sedan 20I3.

Ovriga uppdrag: Fullméktigeledamot Stock-
holms Handelskammare.

3. Elisabeth Fridsall-Emilsson,
fodd 1953

Enhetschef, Utbildningsférvaltningen Linko-
pings kommun. Ledamot sedan 2010. Tidigare
suppleant sedan 2006.

Ovriga uppdrag: Ledamot av Svenska Bibli-
oteksforeningens utvecklingsrad for verksam-
hetsfragor, ledamot av Skolverkets kommunala
referensgrupp. Ledamot i Askestocks samhalls-
forenings valberedning. Ledamot i Fenomen-
magasinet Linkoping.

4. Anna-Britta Akerlind, fidd 1961
Kommunalrad for oppositionen i Ornskoldsviks
kommun. Ledamot sedan 2010.

Ovriga uppdrag: Kommunstyrelsens andre
vice ordférande, ledamot av regionradet for
Umearegionen, styrelseledamot i Hoga Kusten
Destinationsutveckling AB, styrelseledamot i
Tidningar i Norr ek.for., verksamhetsledare i
Augeri Resurs ek. for.

5. Emanuel Levin, Fodd 1980,
Bitradande rektor. Ledamot sedan 2014

6. Bjorn 0. Nilsson, fodd 1956

Vd IVA. Ledamot sedan 2014

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande Biolnvent
International AB, styrelseordférande AForsk,
styrelseordférande Stockholm Science City,
styrelseordforande SweCRIS, styrelseordforan-
de VINNOVA-centret ProNova (KTH), styrelse-
ledamot Hogskolan i Gévle, styrelseledamot AF
AB, styrelseledamot IVA, ledamot Strategic Bo-
ard Umea Institute of Design, styrelseledamot
Euro-CASE, styrelseledamot SwedNanotech,
styrelseledamot Universeum, styrelseledamot
Vetenskap & Allmanhet

7. Liselotte Englund, fodd 1964
Prefekt och universitetslektor, Karlstads
universitet. Ledamot sedan 2015.

8. Stephen Hwang, fodd 1956
Universitetsrektor. Ledamot sedan 2015.
Ovriga uppdrag: ledamot av insynsradet for
Lansstyrelsen i Kronobergs lan.

9. Christel Tholse Willers, fadd 1971
Vd UR. Ledamot sedan 2015.

Ovriga uppdrag: Ledamot i SRF och RIKAB
och suppleant i Utgivarna.

Personalrepresentanter:
10. Martin Ahlberg, fidd 197!

Projektkoordinator UR:s vuxenredaktion,
pedagogik. Suppleant sedan 2015.

Ovriga uppdrag: Ledamot av styrelsen for
Unionenklubben vid UR.

Il. Tove Jonstoij, fodd 1965
Projektledare UR:s barnredaktion. Suppleant
sedan 2014.

Ovriga uppdrag: styrelseledamot i Erik Beck-
man-sallskapet.

12. Ingela Hakansson, fadd 1967
Ljudtekniker. Suppleant sedan 2012.
Ovriga uppdrag: Ledamot av styrelsen for
Unionenklubben vid UR.

13. Asa Tolgraven, fodd 1962 (ej pé bild)
Journalist, producent och projektledare pa URs
vuxenredaktion.

Ledamot av styrelsen sedan 2012, ordinarie
sedan 2014.

Sekreterare:

14, Lena Strand, fodd 1969 (ej pa bild)
Bolagsjurist. Sekreterare i styrelsen.
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, ekonomichef (f.)
, bolagsjurist
, publiceringschef
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,vd
, kommunikationschef (tf.)
, vice vd

, IT- och teknikchef
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