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1T INLEDNING

Aven om UR inte ir skyldigt enligt drsredovisningslagen avger styrelsen och verkstillande
direktdren for Sveriges Utbildningsradio AB (UR) féljande héllbarhetsrapport for
rikenskapsiret 2024. UR har valt att uppritta rapporten som en frin arsredovisningen skild
rapport.

I rapporten redovisas UR:s interna arbete mot en hillbar utveckling utifrin de tre
dimensionerna av héllbar utveckling som mélen i Agenda 2030 utgdr ifrin. Hir redovisas
siledes UR:s malsittning, styrning i form av policyer med mera samt resultat och utmaningar

framdt inom foljande omraden;

- Social hallbarhet och minskliga rittigheter
- Ekologisk hallbarhet
- Ekonomisk hillbarhet

2  BAKGRUND, ANALYS OCH AFFARSMODELL

UR igs av Forvaltningsstiftelsen for Sveriges Radio AB, Sveriges Television AB och Sveriges
Utbildningsradio AB. Stiftelsens syfte 4r att frimja sjilvstindigheten hos Sveriges Radio, SVT
och UR. Stiftelsen tillgodoser sitt syfte genom att dga och forvalta aktier i programforetagen
samt ut6va de befogenheter som ir férknippade med detta, bland annat att tillsitta ordférande
och 6vriga ledaméoter i UR:s styrelse.

Styrelsen ansvarar ytterst f6r UR:s organisation och férvaltningen av dess angeligenheter samt
att UR drivs i enlighet med gillande tillstind, lagar och férordningar. Det dligger ocksa
styrelsen att fortldpande hilla sig underrittad om och kontrollera UR:s ekonomiska situation
pa ett sidant sitt att styrelsen kan fullfélja den bedomningsskyldighet som f6ljer av lag.

Styrelsen ansvarar f6r och beslutar om UR s langsiktiga mal och verksamhetsplan, innefattande
overgripande inriktningen av programverksamheten genom beslut om styrande rikttal och
budget. Styrelsen beslutar dven om féretagsévergripande riktlinjer.

UR:s hillbarhetsriktlinjer omfattar foretagets icke-ekonomiska riktlinjer inom foljande
omraden; oberoendet, Sverigespegling och likabehandling, arbetsmilj6 och villkor pa jobbet,
milj6 och transparens och kommunikation. I finans- och ink&psriktlinjerna aterfinns
6vergripande riktlinjer vad avser UR:s finansiella verksamhet samt ink&p av varor och tjinster.
I sikerhetsriktlinjer slis slutligen fast det 6vergripande syftet med UR:s sikerhetsarbete.

Foretagsledningen, under ledning av vd, ansvarar for UR:s strategiska riktning och mil,
organiserar och utvecklar verksamheten, undanréjer verksamhetshinder samt utvecklar och bir
UR:s foretagskultur. Baserat pa styrelsens foretagsévergripande riktlinjer beslutar ledningen
om policyer som beskriver UR:s hallning i visentliga frigor som t.ex. arbetsmiljé m.m. I denna

hallbarhetsrapport redogérs f6r de policyer som relaterar till hallbarhet.

UR:s verksamhet bedrivs sjilvstindigt i forhallande till politiska, kommersiella och andra
intressen i samhillet och finansieras av en sirskild public service-avgift som tas ut via
skattsedeln.
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UR:s vision ir kunskap for livet. For tillstindsperioden 2020-2025 har UR antagit och under

2023 uppdaterat en Gvergripande strategi som vilar pd tre principer:

UR ska stirka sambdillet och skolan — genom ett kunskapsrikt utbud som motverkar
kunskapsklyftor, bade i och utanfér skolan, stirker demokratin samt bidrar till att 16sa

samhillsutmaningar.

...med berorande journalistik och effektiv pedagogik — dir utbildnings- och
folkbildningsprogram utgir frin identifierade kunskapsbehov, for de minga och de fa.

... ddr anvindarna finns. - pi UR Play som ir den huvudsakliga plattformen, men f6r att na
maélgrupper som ir svara att na pa de egna plattformarna dven pd externa

tredjepartsplattformar.

De risker, styrmekanismer och indikatorer som beskrivs i detta dokument 4r alla visentliga for
att UR ska nd sina strategiska mal/sin vision.

UR:s uppdrag ir, sisom det ir fastslaget i sindningstillstind och medelsvillkor, att i
allminhetens tjinst producera, sinda och tillgingliggtra utbildningsprogram. UR ska ocksi
tillhandahilla ett utbud av folkbildningsprogram. UR ska f6rstirka, bredda och komplettera

det som gors av andra inom utbildningsomradet.

Programverksamheten ska som helhet bedrivas utifrin ett jimstilldhets- och
méngfaldsperspektiv samt utmirkas av hég kvalitet och nyskapande form och innehall.
Programmen ska utformas s att de genom tillginglighet och mangsidighet tillgodoser
skiftande férutsittningar och intressen hos befolkningen i hela landet. Programutbudet ska
spegla forhallanden i hela landet och den variation som finns i befolkningen samt som helhet
priglas av folkbildningsambitioner. UR ska beakta programverksamhetens betydelse f6r den
fria asiktsbildningen och utrymme ska ges it en mingfald av asikter och meningsyttringar. UR

ska ocksd dgna sirskild uppmirksamhet it tillgingligheten till och kunskap om programmen.

En vil fungerande demokrati kriver vilinformerade medborgare som kan vara med och
paverka. Dd dr kunskap och ett killkritiskt forhallningssitt nodvindiga forutsiteningar. UR:s
utbildningsuppdrag handlar dirfér i grunden om att genom utbildning stirka vart
demokratiska samhille i ett livslingt lirande. Genom utbildningsuppdraget bidrar UR till
minniskors lirande i hela Sverige och via skolan nar UR alla elever oavsett bakgrund,
geografisk hemvist och utbildningsbakgrund. For vissa grupper, diribland barn och unga,
sprikliga och etniska minoriteter och personer med funktionsnedsittningar, har UR ett sirskilt
ansvar. Omvirldskunskap och dialog med olika intressenter ir en visentlig del i
hallbarhetsarbetet. UR ska vara Sppet och transparent kring hur féretagets hallbarhetsarbete
bedrivs liksom méaluppfyllelsen pa omradet.

UR bidrar vidare till ett hillbart samhille och en héllbar utveckling genom att i sina
utbildnings- och folkbildningsprogram ta upp fragor kopplade till milj6, sociala férhallanden



m.m. vilket ger anvindarna kunskap, verktyg och motivation for att sjilva kunna bidra till ett
mer hallbart samhille. Sedan 2020 har Agenda 2030 varit ett sirskilt fokusomrade for
verksamheten. I den arliga public service-redovisningen redovisar UR detta och hur UR:s
utbud i 6vrigt lever upp till uppdraget sisom det dr formulerat i sindningstillstind och

medelsvillkor.

I den hir hallbarhetsrapporten ligger fokus pa hur UR agerar internt for att leva upp till
kriterierna kring ett hallbart foretag. Utgangspunkten f6r UR:s hillbarhetsarbete ir att bidra
till genomférandet av Agenda 2030. Hirigenom virnas dven om foretagets fortroende och
langsiktiga oberoende vilket i sin tur dr en forutsittning for foretagets lingsiktiga fortlevnad.
Centralt i detta 4r bland annat hur UR uppfattas av anvindare och allminhet och hur UR:s
medarbetare speglar Sverige och kvaliteten i arbetsmiljon for UR:s medarbetare.

3 SOCIAL HALLBARHET OCH MANSKLIGA RATTIGHETER

3.1 Social héllbarhet

Medarbetarna ir UR:s viktigaste tillging och frimsta resurs. UR strivar efter att vara en
attraktiv arbetsgivare som skapar forutsittningar for medarbetare att vixa, trivas och utvecklas.
Arbetet med att utveckla, utvirdera och férbittra processer och kommunikation vad giller
personalrelaterade omraden ir stindigt pigdende och det interna perspektivet pa
arbetsgivarevarumirket ir centralt f6r att nd framging. Trovirdighet internt skapar
trovirdighet externt och befintliga medarbetare ir en stor tillgang for att na ut och lyckas
attrahera framtida, presumtiva medarbetare.

En annan central faktor 4r att UR har en attraktiv och siker (fysisk och psykisk) arbetsmiljo.
Vir gemensamma arbetsmiljo ska dirfor priglas av respekt och tillit till individen. Nolltolerans
giller for sexuella trakasserier och krinkande sirbehandling. UR ska striva efter en arbetsmiljé
utan ohilsa och olycksfall samt vidta de dtgirder som behdvs for att férhindra och férebygga

att medarbetare skadas i arbetet.

En bra arbetsmilj6 4r en strategisk friga for UR och ir en férutsittning f6r att UR ska kunna
bedriva sin verksamhet si effektivt som méjligt samtidigt som den ir siker, stimulerande och

miljéanpassad. Alla former av diskriminering och krinkande sirbehandling ska motverkas.

UR ska priglas av en 6ppen och bejakande kultur dir alla blir likvirdigt bemotta oavsett dlder,
kon, etnicitet, religion, politisk dskidning, funktionsnedsittning, konsoverskridande identitet
eller uttryck och sexuell liggning och UR:s anstillda ska spegla det mingfacetterade samhillet.
En viktig forutsittning f6r att UR ska kunna utf6ra uppdraget att med god kvalitet belysa
villkor och forhillanden i hela landet ur olika perspektiv si att anvindarna bade ska kinna igen
sig i och mota nya perspektiv i UR:s utbud 4r att UR:s personalstyrka priglas av bredd och
mingfald.
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3.2 Manskliga rattigheter

UR verkar i Sverige och har kollektivavtal med flera fackférbund. Enligt UR:s uppférandekod
tor leverantorer ska UR:s leverantérer bland annat respektera de méinskliga rittigheterna enligt
FN:s definition.

Utifrin de f6rutsittningar som finns pa den svenska arbetsmarknaden och utifrin den
verksamhet som UR bedriver bed6ms det inte foreligga nagon relevant risk for brott mot
minskliga rittigheter inom verksamheten. UR har dirf6r valt att inte folja resultat och
indikatorer inom detta omride.

3.3 Risker

Foljande tre risker har identifierats inom social hallbarhet:

* Risken att medarbetare far illa pd arbetsplatsen. UR:s medarbetare ska kunna utféra sitt
arbete utan risk for psykiska eller fysiska skador, eller hat/hot frin utomstiende, och utan
risken for diskriminering eller krinkande sirbehandling.

* Risken att UR inte lyckas spegla hela Sverige och den variation som finns i befolkningen.
Med utgangspunkt i att UR ska kunna utféra sitt uppdrag och belysa sociala forhallanden

sisom jamstilldhet, integration, mangfald etc. bér UR:s personalstyrka priglas av olika
erfarenheter och perspektiv.

* Risken att UR inte upplevs som en attraktiv arbetsgivare. UR ska uppfattas som en

stimulerande, professionell och héllbar arbetsplats som kan behalla viktiga kompetenser och
attrahera nya.

3.4 Malinom omrédet
For 2024 har UR foljande mél inom omradet social hallbarhet:

Koénstoérdelning bland medarbetare - UR strivar efter en jimn kénsfordelning.
Sjukfrinvaro — Sjukfrinvaron ska inte Gverstiga 3,2%.

No6jda medarbetare — Malvirde f6r néjdmedarbetarindex i den interna mitningen for 2024 ir

minst 73.

Kompetensbaserad rekrytering — Utveckla processer for att sikerstilla ett rekryteringsunderlag

med olika erfarenheter och perspektiv. Rekommendationsviljan internt ska 6ka till minst 73
2024.
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3.5 Resultat under aret

Under 2024 var medelantalet anstillda pi UR 307 (302) varav 196 (193) var kvinnor och 111

(109) var min. '

Resultat for 6vriga nyckeltal framgar av nedan tabell:

Utfall 2022 | Utfall 2023 | Mal 2024 | Utfall 2024
No&jd medarbetarindex, NMI 66 71 73 752
Sjulf:f.rinvaro (lagt resultat ar 3.3% 3.2% “3.2% 3,0%
positivt)
Rekommendationsviljan internt 65 71 73 73°

3.6 Arbetssatt och styrning

Attraktiv arbetsgivare, rekrytering och jimstilldhet

Under 2024 har UR fortsatt att utveckla sitt arbete med social hillbarhet genom insatser f6r en
hallbar arbetsmiljo, férebyggande av krinkande sirbehandling och diskriminering samt
strategier f6r 6kad mangfald och inkludering i rekryteringen.

For ate stirka UR:s attraktionskraft som arbetsgivare och forbittra rekryteringsprocesserna har
en ny karridrsida lanserats och ett nytt rekryteringsverktyg implementerats for att méjliggora
ett mer effektivt och kompetensbaserat urval. UR arbetar ocksa aktivt f6r en jimnare
konsfordelning i organisationen. Under 2024 har en kompetensinventering pibérjats dir alla
avdelningar kartligger sin kompetens, konsfordelning och andra relevanta faktorer. Syftet ir att
identifiera forbittringsomraden, sikerstilla en mer balanserad representation vid rekrytering
och synliggora eventuella snedférdelningar inom exempelvis alder, kén och andra
mingfaldsaspekter. Genom denna inventering kan UR framtidssikra organisationen genom att
identifiera strategiska kompetensbehov, frimja kompetensutveckling, skapa en bittre

arbetsmiljo och optimera resursfordelningen f6r 6kad effektivitet.

UR:s Employer Value Proposition (EVP) har stirkts genom workshops och
kommunikationskampanjer for att 6ka attraktiviteten och tydligheten i UR:s

arbetsgivarerbjudande.

! Berikning av medelantalet anstillda 4r indrad jimfort med limnad hallbarhetsrapport 2023 och
inkluderar dven programanstillda.

2 Utfall mitt i maj 2024. UR kommer att byta mitmetod 2025.

3 Utfall mitt i maj 2024. UR kommer att byta mitmetod 2025.
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Arbetsmiljo, hilsa och utbildning

UR:s arbetsmiljopolicy betonar vikten av en respektfull och trygg arbetsmiljé. Under 2024 har
policyn uppdaterats och forankrats i Arbetsmiljokommittén. En digital arbetsmiljéutbildning
har lanserats for samtliga medarbetare, med fokus pa medarbetarnas ansvar och hur de aktivt
kan bidra till en trygg och inkluderande arbetsplats. Chefer, arbetsledare, HR och
skyddsombud har under 2024 utbildats i att férebygga och motverkar krinkande
sirbehandling och diskriminering.

UR arbetar ocksa aktivt for att minska sjukfrinvaron genom etablerade rehabiliterings-
processer. Chefer far automatiskt meddelanden frin HR -systemet vid upprepade
sjukfranvarotillfillen for att tidigt identifiera behov av insatser. Sjukfrinvaron féljs upp
manadsvis, och UR har en nira samverkan med foretagshilsovarden for att férebygga ohilsa
och stédja medarbetare att aterga i arbete.

Medarbetarutveckling och arbetskultur

For att stirka organisationens utveckling har alla medarbetare genomfort en
medarbetarworkshop under hésten 2024. Fokus lag pa UR:s vision, strategi och arbetsgivar-
lofte (EVP) dir medarbetarna reflekterade 6ver hur de kan bidra till en starkare och héllbar
arbetskultur. Resultatet kommer att integreras i det fortsatta utvecklingsarbetet och ledningen

arbetar vidare med insamlade insikter.

Medarbetarundersékning och resultat

Medarbetarnas arbetsmilj6 f6ljs upp genom medarbetarundersékningar och pulsmitningar,
vilket ger en kontinuerlig bild av arbetsklimatet och méjliggor snabba insatser vid behov.
Under 2024 har UR bytt leverantér av medarbetarundersdkningar, vilket innebir nya mal och
uppfoljningsmetoder. Hostens medarbetarundersdkning hade en svarsfrekvens pa 91 % och
resultaten visar att engagemanget bland medarbetarna ligger nigot hégre dn genomsnittet i
andra organisationer. Stoltheten 6ver att arbeta pd UR ir stark och det finns tydlighet kring
mdl, men det finns utrymme att stirka motivation, arbetsglidje och tydliga f6rvintningar.
Ledarskapsindex ligger pa 80, vilket dr ett bra resultat. Dock finns forbittringspotential nir det
giller att skapa delaktighet och ge regelbunden feedback. For att sikerstilla att resultaten frin
undersokningen leder till forbattringsatgirder diskuteras resultatet pa APT-moten under dret
inom respektive avdelning. Ett nytt digitalt verktyg har implementerats dér chefer
dokumenterar handlingsplaner baserade pd undersokningsresultaten och gruppdiskussioner.
Dessa planer ska f6ljas upp 16pande under aret for att sikerstilla att dtgirderna leder till faktiska
forbittringar.

Infér 2025 sitts nya mal for arbetsmiljs, engagemang, ledarskap och rekommendationsviljan
(eNPS). Ett centralt mal 4r att ingen medarbetare ska utsittas for krinkande sirbehandling,

mobbning, sexuella trakasserier eller diskriminering.
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Facklig samverkan

UR har kollektivavtal med Unionen, SACO, SJF, Ledarna och Scen & Film. Genom en
kontinuerlig dialog med fackliga representanter och skyddsombud prioriteras och utvecklas
arbetsmiljo- och personalfragor for att sikerstilla goda arbetsvillkor och en hillbar arbetsplats.

3.7 Utmaningar och mojligheter

Arbetet med att utveckla organisationen och medarbetarna fortsitter med ambitionen att UR
ska vara en flexibel och innovativ arbetsplats. Med fokus pa hég kvalitet, snabb
anpassningsférmaga och en inkluderande arbetsmilj6 strivar UR efter att vara en attraktiv

arbetsgivare och en stark aktér inom public service.

3.8 Agenda 2030
UR strivar efterstrivar en hallbar och trygg arbetsmiljé i linje med de globala milen: nr 3 God

héilsa och vilbefinnande, nr 8 Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt.

UR strivar vidare efter att vara en jimstilld, jimlik och inkluderande arbetsplats i linje med
toljande globala mal: nr S Jamstélldbet och nr 10 Minskad ojémlikbet.

4  EKOLOGISK HALLBARHET

4.1 Inledning

UR ska ta ett aktivt ansvar f6r att bidra till en langsiktig hillbar utveckling nir det giller klimat
och milj6 och dirigenom arbeta mot att bidra till att malen i Agenda 2030 nis. Hur UR
arbetar med dessa frigor i programverksamheten redovisas i UR:s public service-redovisning.
UR strivar dven efter att minska foretagets miljébelastning i den egna verksamheten och i

leverantérskedjan i storsta méjliga man.

UR ska bedriva ett miljoarbete som leder till stindiga forbittringar och med fokus dir
foretagets miljopaverkan dr som storst dir det lingsiktiga mélet 4r att minska UR:s
miljopaverkan i linje med Parisavtalet. Miljoarbetet dr integrerat i verksamheten och féljs upp

genom mitningar av foretagets miljopaverkan.

4.2 Risker

Féljande risk 4r identifierad inom omradet ekologisk hallbarhet:

* Risken att UR:s miljobelastning inte minskar i takt med kraven i Parisavtalet och att UR:s
miljébelastning ddrigenom ir fér stor. Att UR saknar kunskap om, eller uppféljning av

foretagets miljopaverkan och dirigenom belastar miljon mer 4n nédvindigt samt inte vidtar
tillrickliga dtgirder for att uppnd uppsatta klimatmal.
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4.3 Mal inom omréadet
Under 2020 beslutade UR om f6ljande nya mal for foretagets klimat- och miljéarbete under
tillstindsperioden 2020-2025 som utgir ifrin malen i Agenda 2030.

Overgripande mal - att fram till 2025 minska UR:s utslipp av vixthusgaser med 20 % frin
basir 2018.

Ml flygresor — att fram till 2025 minska utslippen av vixthusgaser fran flygresor med minst
30 % frin basir 2018.

Andel férnyelsebar energi —100%.

Minska energianvindningen genom att identifiera och minska energitjuvar.

Att utveckla och implementera rutiner som syftar till att minska UR:s miljébelastning kopplat

till materialanvindning.

Under 2025 sitts nya mal for foretagets klimat- och miljéarbete mot 2030.

4.4 Resultat under aret

UR miiter drligen sitt klimatavtryck med hjilp av en extern part. Syftet med denna arliga
klimat- och miljéredovisning ir att fi kontroll 6ver foretagets miljopaverkan genom att mita
exempelvis energiforbrukning, elférbrukning och drivmedel. Direfter omriknas statistik samt
nyckeltal till utslipp av si kallade koldioxidekvivalenter (COse). Klimatredovisningen ér si
langt som det 4r majligt genomford enligt de riktlinjer och krav som finns i det internationellt
erkinda ramverket The Greenhouse Gas Protocol Corporate Accounting and Reporting
Standard och omfattar UR:s utslipp i Scope 1 och 2. Inom Scope 3 omfattas utslipp frin
tjinsteresor och kontorsférbrukning*.

UR:s beriknade vixthusgasutslipp for ar 2024 uppgick till 125 ton CO,e vilket innebir
minskning med 14 % jimfort med 2023. Jimfért med 2018 har den beriknade klimatpaverkan
fran UR:s verksamhet minskat med ca 70 % vilket motsvarar en minskning om 325 ton COxe.

Storsta delen av UR:s klimatpaverkan ligger inom Scope 3. De tre storsta kategorierna utgors av
tjansteresor som stir for 44% av de totalt beriknade utslippen foljt av kopta varor som star for
40% samt fjirrvirme som stir 7% av utslippen.

Precis som 2023 beror de minskade utslippen av vixthusgaser framfér allt pi minskade utslipp
fran tjinsteresor. Av utslippen inom kategorin tjinsteresor s stir utslippen fran flygresor
2024 £6r 72,4 % (jmf med 85,5% 2023). Utslippen fran flygresor har minskat med 30 % sedan

#Scope 1 omfattar direkta utslipp frin killor som kontrolleras eller 4gs av organisationen. Fér UR
omfattas utslipp frin férbrinning av fossila brinslen i féretagets fordon.

Scope 2 omfattar indirekta utslipp fran inkdpt energi. Fér UR innebir det utslipp frin den elektricitet,
virme eller kyla som anvinds inom Kunskapshuset.

Scope 3 omfattar alla andra indirekta utslipp som uppstir i ett foretags virdekedja. Detta inkluderar
utslipp frin leverantdrer, transporter, avfallshantering, anstilldas resor, och dven frin anvindningen av
foretagets produketer eller tjanster. Fér UR inkluderas i mitningen endast tjdnsteresor och
kontorsférbrukning.
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forra dret. Minskningen forklaras av en motsvarande minskning av antalet genomférda
flygresor.

Klimatpéverkan fran képta varor fortsatte att minska under 2024 med drygt 6 % i forhallande
till 2023. Aven 2024 ir berikningen baserad pa leverantdrsdata frin UR:s leverantérer av
elektronik och kontorsvaror och inte pa en schablon f6r kontorsférbrukningen utifrin antalet
heltidsanstillda. Inom kategorin képta varor stir elektronik for 6ver 90 % av utslippen.

UR:s klimatpaverkan frin férbrukningen av el, fjirrkyla och fjarrvirme i Kunskapshuset
minskade 2024 med 9 % i forhillande till féregiende dr. Minskningen hirrér i sin helhet till
minskade utslipp f6r UR:s fjirrvirme som i sin tur beror pd en férindrad emissionstaktor for
fjarrvirme frin UR:s leverantdr och inte pd minskad f6rbrukning. Den faktiska férbrukningen
av fjirrvirme okat jimfort med 2023°. Andelen fossilfri elektricitet uppgr fortsatt till 100%.

4.5 Arbetssatt och styrning

Enligt UR:s hallbarhetsriktlinjer ska UR striva efter att minska foretagets miljobelastning. UR
ska bedriva ett systematiskt miljoarbete som leder till stindiga forbittringar och som fokuseras
dir foretagets miljopaverkan dr som storst. Miljoarbetet ska integreras i verksamheten och f6ljs
upp genom mitningar av foretagets miljdpaverkan. I UR:s miljo- och klimatpolicy frin 2019
slas vidare fast att UR ska ta ett aktivt ansvar for att bidra till en langsiktigt hallbar utveckling
och att UR ska striva efter att begrinsa miljobelastningen i den egna verksamheten och i
leverantérskedjan i storsta méjliga man. Malet dr att fortldpande héja ambitionen i
miljéarbetet och under 2020 beslutades om nya mal fér arbetet under innevarande
tillstindsperiod. Fokus for arbetet ska ligga dir mojligheten att paverka dr som storst.
Handlingsplaner med tydliga mal ska tas fram f6r identifierade omraden. Féljande fyra
fokusomraden har identifierats digitala méten/resor, elférbrukning, fokus pa materials
livscykel samt fortsatt samarbete inom koncernen. Beddmningen dr att UR inom dessa

omraden har stérst mojlighet att minska féretagets totala miljopaverkan.

Miljo- och klimatarbetet 4r ett ansvar som integreras i hela verksamheten. Inom ramen for sitt
uppdrag och sina arbetsuppgifter har alla medarbetare ansvar f6r att begrinsa UR :s miljé- och
klimatpaverkan. Uppfyllande av policy och mélsittningar ska granskas kontinuerligt.

I syfte att minska UR:s miljopaverkan till f6ljd av tjinsteresor utgar UR:s resepolicy utifrin
grundprincipen att man i forsta hand anvinder alternativa métesformer sisom distansarbete,
digitala méten och konferenser etc i stillet for att resa. I de fall da resor 4r nédvindiga bor resan
i forsta hand ske med tig. Vid inrikesresor kortare in 50 mil eller vid resor som understiger tre

timmar ska tig anvindas.

Enligt UR:s uppférandekod for leverantorer ska UR:s leverantorer ha en fastslagen miljépolicy
och striva efter att minska sivil sin energi- och resursférbrukning som sitt avfall och utslipp
till mark, atmosfir och vatten. I upphandlingar stills dirut6ver alltid som minst krav pa
kvalitetspolicy och miljéredovisning. Tillsammans med SR, SVT och SRF har UR f6r
gemensamma upphandlingar tagit fram grundliggande och gemensamma krav inom

° Pd grund av tidigare felaktigt rapporterade virden frin UR:s hyresvird har virdena for fjirrvirme
justerats £or dren 2022 och 2023.
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héllbarhet. Vidare har dven en bolagsgemensam checklista tagits fram som ska anvindas for att
littare att fi en tydligare 6verblick f6r vilka milj6- och héllbarhetskrav som bor stillas i

respektive upphandling.

Under 2024 har vidare UR:s fastighetsvird, SRF, beslutat att stédja programbolagen i att
uppnad respektive bolags klimatmal vilket kommer att ytterligare underlitta arbetet att minska
UR:s utsldpp i Scope 2.

Under 2024 har UR f6rberett ett byte av all allmidnbelysning som bestir av lysrér med
kvicksilver till belysning med lysrér/lampor i LED. For att minska klimatpaverkan i méjligaste
mén har man i projektet utnyttjat de mojligheter som finns att dteranvinda si mycket som
mojligt av befintlig armatur. Arbetet med att byta ut belysningen inleds i januari 2025. Nir
helt genomford beriknas klimatpaverkan frin UR:s belysning nistan halveras. Aven om UR:s
klimatpéverkan fran el redan idag ir vildigt lag eftersom elen till 100% bestar av férnyelsebar
energi 4r det inda viktigt f6r UR att arbeta med energieftektivisering eftersom den
tornyelsebara energin ska ricka till si mycket mer i ett alltmer elektrifierat samhille.

Under 2024 har UR uppdaterat sin policy avseende kontorsdator och mobiltelefoner med
innebdrden att datorer byts ut forst var tredje till femte ar i stillet f6r som tidigare vart tredje r

och mobiltelefoner forst var tredje dr i stillet for som tidigare vartannat dr.

4.6 Utmaningar och mojligheter

For UR ir fortfarande tjinsteresor och di i synnerhet flygresor en stor utmaning. Manga
flygresor vidtas inom programproduktionen och ska UR uppfylla kraven pa att spegla
torhillanden i hela landet och pé att erbjuda ett mingsidigt utbud som speglar bide Sverige
och virlden kommer det att innebira ett fortsatt resande dir det idag ofta saknas rimliga
alternativ till flyg. Trots detta maste UR 4ven fortsatt striva efter att minska resandet med flyg.
Det handlar om att utifrin de erfarenheter som drogs och den utveckling som skedde under
pandemin fortsitta arbetet med att se 6ver vilka resor som vi helt kan avstd ifran och till
exempel ersitta med olika digitala 16sningar, om vi kan resa firre personer, med mindre
utrustning och i stillet anlita personer pa plats eller ersitta flyg med andra alternativ med ligre
klimatavtryck. Allt utan att ge avkall pa det publicistiska uppdraget och den redaktionella
kvaliteten.

UR miste utdver minskat resandet med flyg se 6ver och minska klimatavtrycket i alla delar av
verksamheten (képta varor och tjinster) men dven anvindningen av fjirrvirme och elektricitet.
Aven om UR képer férnyelsebar el kommer det framgent vara viktigt for UR att arbeta med
energieffektivisering.

4.7 Agenda 2030

Genom sina mal for klimat- och miljéarbetet som ska uppnas under tillstindsperioden strivar
UR mot det 6vergripande klimatmalet att minska koldioxidutslippen i enlighet med
Parisavtalet. UR strivar dirigenom mot en verksamhet i linje med mél nr 13 Bekdmpa
klimatforindringarna, mil 7 Hallbar energi for alla och mil nr 12 Hallbar konsumtion och

produktion.
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5 EKONOMISK HALLBARHET

5.1 Inledning

UR ska enligt medelsvillkoren inom ramen f6r uppdraget bedriva sin verksamhet rationellt
samt kontinuerligt vidta dtgirder som syftar till 6kad effektivitet och produktivitet. Detta f6ljs
upp i UR:s public service-redovisning.

I denna héllbarhetsrapport beskrivs UR:s arbete for att sikerstilla att beslut tas pa rationella

och affirsmissiga grunder och att risken for korruption minimeras i den egna verksamheten.

5.2 Risker

Foljande risk 4r identifierad inom omréadet ekonomisk hallbarhet:

* Risk for jav, mutbrott eller tilldelandet av andra otillbérliga forméner. Identifierade omriden

ar frimst upphandlingsverksamheten och gavor och representation men dven strategiska
inriktningsbeslut f6r verksamheten och i forhandlingar rérande produktioner och rittigheter.
Korruption eller otillbérlig paverkan skulle férutom att kunna leda till ekonomiska forluster
dven skada UR:s publicistiska trovirdighet.

5.3 Malinom omradet
UR:s mal ir att beslut tas pa rationella och affirsmissiga grunder samt att UR:s program inte
otillborligen gynnar nigon part/ inte otillbérligt gynnar kommersiella intressen.

5.4 Resultat under aret

Under 2024 har inga misstinkta missférhillanden rérande korruption eller annan otillbérlig
paverkan anmiilts eller konstaterats. Vid den av UR:s revisorer arliga granskningen av att
internkontroller genomfors framkom inte heller ndgra anmarkningar av allvarlig karaketir.

Under 2024 har UR inte anmalts till granskningsnimnden f6r radio och tv fér otillborlige

kommersiellt gynnande.

5.5 Arbetssétt och styrning

UR har ett antal policyer som tar sikte pa att férhindra korruption och annan otillborlig
paverkan. InkSpsetiska riktlinjer beskriver hur UR:s medarbetare ska forhalla sig till
leverantérer vid upphandlingar. UR har dven en representationspolicy som inkluderar hur UR
torhiller sig till givor och uppvaktningar. Policyn uppdaterades under 2024 i syfte att
tortydliga vissa skrivningar och pé sa sitt forenkla efterlevnad i verksamheten. UR:s public

service-handbok innehiller ett avsnitt om etiska regler f6r medarbetare.

UR har ett antal internkontrollfunktioner for att forebygga och uppticka korruption och
ekonomiska oegentligheter.

UR har sedan 2018 haft en upphandlad extern visselblisarlosning i form av en webbaserad
kommunikationskanal for visselblisare dir medarbetare och andra att anonymt ska kunna
anmaila misstinkta missférhillanden. Under 2022 implementerade UR med stod av en extern
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aktor en ny visselblasarldsning som uppfyller kraven i lagen (2021:890) om skydd for personer

som rapporterar missférhillande.

Enligt UR:s inkopsriktlinjer ska UR:s inkSpsverksamhet ge bista kostnadseftektivitet for de
behov som finns. Alla delar av inkdpsprocessen ska bidra till att UR:s 6vergripande mél och
strategier uppfylls. Vid varje inkép ska UR aktivt utnyttja konkurrenssituationen pa
marknaden och agera f6r att nd storsta méjliga nytta f6r verksamheten.

Eftersom ansvaret for UR:s miljo- och klimatarbete ir integrerat i hela verksamheten innebir
det dven ett ansvar att upphandling av varor och tjinster ska ske med beaktande av klimatet och
miljén dven om nagot uttryckligt mal inte 4r uppsatt. Under 2024 har dirfor arbetet fortsatt,
framférallt i gemensamma upphandlingar aktivt arbeta med héllbara ink6p och upphandlingar
f6r att nd bolagens miljomal men upphandling och inkép till stdd. Arbetet kommer att
fortsitta under 2025.

UR genomf6r drligen utbildningar f6r chefer samt de medarbetare som kan komma att vara
bestillare i LOU-upphandlingar. Utbildning och ridgivning sker dven fortlopande kring
regelverket kring indirekt sponsring och otillbérligt kommersiellt gynnande.

5.6 Agenda 2030
UR strivar att nd mal inom omradet anti-korruption som ir i linje med det globala mélet nr 16

Fredliga och inkluderande sambillen.
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